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Die Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB Hamburg) wurde 1953 als Hamburgische Wohnungs-

baukreditanstalt gegriindet und zum 1. August 2013 im Rahmen ihrer Aufgabenerweiterung umbenannt.

Sie besitzt eine Bankerlaubnis der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Als rechtsfahige

Anstalt des 6ffentlichen Rechts ist sie vollstandig im Besitz der Freien und Hansestadt Hamburg.

Die IFB Hamburg ist das zentrale Forderinstitut der Freien und Hansestadt Hamburg. Ihre Schwerpunkte

liegen in der Wohnraum- und Stadtentwicklungsférderung sowie in der Férderung von Wirtschaft, Innova-

tion und Umwelt. Sie fordert im staatlichen Auftrag Investitionsvorhaben in Hamburg durch die Gewahrung

von Darlehen, Zuschiissen und Beteiligungen sowie die Ubernahme von Sicherheitsleistungen.

2020 2021

Bilanzsumme 5.997,0 Mio. € 6.335,7 Mio. €
Bewilligungsvolumen

« Darlehen 763,9 Mio. € 638,7 Mio. €

« Zuschisse 960,1 Mio. € 2.680,5 Mio. €
Forderungen an

+ Kunden 5.174,9 Mio. € 5.346,7 Mio. €

« Kreditinstitute 226,1 Mio. € 234,9 Mio. €
Treuhandvermégen 10,9 Mio. € 53,4 Mio. €
Verbindlichkeiten gegeniiber

« Kreditinstituten 2.905,2 Mio. € 3.072,5 Mio. €

« Kunden 2440 Mio. € 239,2 Mio. €
Eigenmittel gem. KWG/CRR 817,9 Mio. € 818,5 Mio. €
Eigenkapitalquote (CRR) 23,09% 26,44 %
Mitarbeiter (Stand am 31.12.) 301 306
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,Die [FB Hamburg schafft uber verschie-
dene Forderwege Rahmenbedingungen
flir eine Unterstitzung, damit unsere
Hauser und Wohnungen von morgen
nachhaltiger werden und gleichzeitig fur

alle Einkommensgruppen bezahlbarer

Wohnraum entsteht.”

DR. DOROTHEE STAPELFELDT

Senatorin fiir Stadtentwicklung und Wohnen



Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Leserinnen und Leser,

auch das Jahr 2021 stand erneut im Zeichen der Corona-
Pandemie, die das gesellschaftliche und wirtschaftliche
Leben signifikant gepragt hat. Naturkatastrophen und
wohnungssuchende Menschen erinnerten uns im ver-
gangenen Jahr daran, dass Politik und Gesellschaft nach
wie vor 6kologischen und sozialen Herausforderungen

gegeniiberstehen.

Gerade das Thema bezahlbares Wohnen ist dabei von
zentraler Bedeutung und treibt die Menschen in unserer
Stadt um. Deshalb haben sich Senat, Wohnungswirt-
schaft und Bezirke bereits 2011 im ,,Biindnis fiir das
Wohnen in Hamburg“ zusammengeschlossen, dessen
zehnjéihriges Jubildum wir 2021 nicht zuletzt mit dem
wiederholten Erreichen der Zielmarke von jihrlich

10.000 neu genehmigten Wohnungen gewiirdigt haben.

Bei diesen Erfolgen behalten wir die Herausforderun-
gen der Stadtentwicklung und Wohnungspolitik fest im
Blick. Neben immer geringeren Flachenpotenzialen wa-
ren dies 2021 vor allem Entwicklungen im Baugewerbe
wie etwa Ressourcenknappheit, Lieferengpédsse und

steigende Baustoffpreise.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, setzt die
Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB) tiber
verschiedene Forderwege Anreize, damit unsere Héauser
und Wohnungen von morgen nachhaltiger werden und
gleichzeitig fiir alle Einkommensgruppen bezahlbarer
Wohnraum entsteht. Auf die IFB und ihr grofles Fach-

wissen bei der Umsetzung war und ist dabei immer Ver-
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lass, sodass heute eine Vielzahl von passgenauen Pro-
grammen existiert. Die Arbeit der Hamburgischen Woh-
nungsbaukreditanstalt und ihrer Nachfolgerin, der IFB,
war damit von Beginn an wichtiger Bestandteil des Er-

folgs des ,,Biindnisses fiir das Wohnen in Hamburg®

Die Biirgerinnen und Biirger, Unternehmen und Start-
ups profitieren von der IFB nicht nur im Bereich Bauen.
Seit ihrer Errichtung 2013 dient sie als zentrale Anlauf-
stelle in allen Forderthemen der Stadt Hamburg, auch fiir
die Bereiche Umwelt, Energie und Wirtschaft. Mit zahl-
reichen Programmen unterstiitzt die IFB insbesondere
die Griindung, Entwicklung und das Wachstum von Start-
ups, die mit innovativen Konzepten den Standort und
die Wirtschaft in Hamburg stirken und dabei helfen,
mit neuen, wettbewerbsfihigen Geschiftsmodellen die

Transformation unserer Gesellschaft voranzutreiben.

Aber auch Unternehmen mit erprobten Geschiftsmo-
dellen werden von der IFB unterstiitzt, beispielsweise
bei der Schaffung von Ausbildungsméglichkeiten, bei
der Digitalisierung oder bei der Erhaltung von Arbeits-
platzen durch finanzielle Erméglichung einer Betriebs-

nachfolge.

Neben all diesen fordernden Aufgaben bearbeitet die
IFB seit Ausbruch der Corona-Pandemie die Antrige
auf Corona-Hilfen und zahlt die Mittel aus den entspre-
chenden Programmen von Bund und Land an betroffene
Unternehmen in Hamburg aus. Ohne die IFB als verlass-
liche Partnerin hitten wir die Krise durch die Corona-
Pandemie in Hamburg nicht in dieser Form bewiltigen
konnen. 2021 hat die IFB hierfiir in 54.000 Anweisun-
gen rund 2,2 Mrd. Euro ausgezahlt, seit Mérz 2020 ins-
gesamt beachtliche 3,2 Mrd. Euro.

In diesem Jahresbericht erfahren Sie noch einiges mehr
dariiber, was die IFB 2021 fiir unsere Stadt geleistet hat.
Ich wiinsche Thnen eine inspirierende Lektiire!

Dr. Dorothee Stapelfeldt

Senatorin fiir Stadtentwicklung und Wohnen der Freien und

Hansestadt Hamburg | Vorsitzende des Verwaltungsrats der
Hamburgischen Investitions- und Férderbank
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Ralf Sommer, Vorstandsvorsitzender (rechts),

und Wolfgang Overkamp

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Leserinnen und Leser,

auch im hinter uns liegenden Geschiftsjahr 2021 domi-
nierte das Corona-Virus das Welt- und Wirtschaftsge-
schehen. Durch die Pandemie getroffene Unternehmen
und Institutionen in Hamburg konnten weiterhin auf
den durch uns umgesetzten Hamburger Schutzschirm
zdhlen. Daneben haben wir mit unseren Forder- und
Finanzierungsangeboten die Entwicklung der Freien

und Hansestadt Hamburg unterstiitzt.

Als verlasslicher Partner helfen wir dem Hamburger
Senat dabei, die Folgen der Corona-Krise fiir die Unter-
nehmen in der Hansestadt zu mildern und Arbeitsplat-
ze zu sichern. Dies geschieht mit zahlreichen, auf die

vielfiltigen Bediirfnisse zugeschnittenen Zuschuss-, Kre-

dit- und Beteiligungsprogrammen sowie den Uberbrii-
ckungsprogrammen des Bundes. In diesem Rahmen
wurden bisher iiber 128 Tsd. Antrage gestellt und iiber
3,2 Mrd. Euro an Fordervolumen zur Verfiigung gestellt,

davon allein knapp 2,2 Mrd. Euro im Jahr 2021.

Im Geschiftsjahr 2021 konnten wir zudem fiir insge-
samt 2.819 Wohneinheiten im Mietwohnungsneubau
Forderungen zusagen. Durch weitere Mafinahmen, wie
etwa geférderte Modernisierungen oder Belegungsbin-
dungen, konnten zusitzliche Bindungen an giinstige Mie-
ten generiert werden. Den Biirgerinnen und Biirgern
kamen insgesamt Forderungen von iiber 5.780 Woh-

nungen zugute.

Im Zentrum unserer Wirtschaftsférderung stehen un-
sere Hamburg-Kredite. Hierbei unterstiitzten wir im
Jahr 2021 insgesamt rund 200 Neugriindungen oder
Ubernahmen bereits erprobter Geschiftsmodelle mit

einem Hamburg-Kredit Griindung und Nachfolge.

Auch bei der Foérderung des Innovationsgeschehens
konnten wir an die Erfolge der letzten Jahre ankniipfen.
Mit einem breiten Forderportfolio bieten wir passgenaue
Unterstiitzung zur Forderung von Innovation, beispiels-
weise von Anschubfinanzierungen bei Existenzgriin-
dungen bis hin zu F&E-Projekten in bereits bestehen-
den Unternehmen. 2021 konnten insgesamt tiber 300 viel-

versprechende Projekte gefordert werden.



Nicht nur in der gesellschaftlichen Diskussion, sondern
auch in unserer Geschiftsstrategie fest verankert ist der
Klima- und Umweltschutz. Wir férdern deshalb weiter-
hin gezielt, was zur Energiewende beitrigt. Konkrete
Mafinahmen, beispielsweise zur Reduktion des Ener-
gieverbrauchs von Gebduden oder Prozessen, zéihlen
genauso dazu wie vielversprechende Losungsideen, die
durch eine Férderung in die Praxis umgesetzt werden

konnen.

Aber auch bei anderen Themen - wie Antidiskriminie-
rung oder mentales Wohlbefinden - kénnen Losungs-
ansétze der Unternehmen, Organisationen sowie Biirge-
rinnen und Biirger der Hansestadt einen echten Beitrag
leisten. Um diese Initiativen finanziell unterstiitzen zu
koénnen, haben wir 2021 mit der Wirtschaftsbehorde die
Forderrichtlinie ,, PROFI Impuls® aufgesetzt. Forderfahig
sind Initiativen, die auf die Ziele der regionalen Innova-
tionsstrategie Hamburgs einzahlen und einen wichtigen
Beitrag zu einem lebenswerten und innovativen Hamburg
leisten. Mit 75 eingegangenen Forderantragen wurde ein-
drucksvoll bewiesen, dass erhebliches Innovationspoten-
zial in der Hansestadt steckt. Auch in Zukunft werden wir

in diesem Rahmen Forderaufrufe starten.

Als Forderbank der Freien und Hansestadt Hamburg
tragen wir eine besondere Verantwortung fiir die Ver-
besserung der Lebensbedingungen in unserer Stadt. So

haben wir 2021 erstmalig einen Nachhaltigkeitsbericht

IFB HAMBURG Jahresbericht 2021
Vorwort

»Als kompetenter Ansprechpartner

der Stadt Hamburg werden wir auch

2022 bereitstehen.”

Ralf Sommer und Wolfgang Overkamp,
Vorstand IFB Hamburg

veréftentlicht. Auf knapp 80 Seiten legen wir dar, wie wir
das Leben jetziger und zukiinftiger Generationen in der

Stadt wirtschaftlich, 6kologisch und sozial verbessern.

Als kompetenter Ansprechpartner fiir die vielfaltigen
Herausforderungen der Stadt Hamburg werden wir auch
2022 bereitstehen. Grundlage hierfiir bildet unsere ex-
zellente Bonitét, die 2021 zum dritten Mal in Folge durch
ein Triple-A-Rating der Agentur Fitch Ratings ausge-
zeichnet wurde. Fiir unsere Refinanzierung, beispiels-
weise durch die Begebung von Social Bonds, ist dies

eine gute Grundlage.

Mit diesem Jahresbericht erhalten Sie gleichzeitig auch
einen lebendigen Einblick in unsere Forderbereiche.

Wir wiinschen Thnen eine anregende Lektiire!

Ralf Sommer und Wolfgang Overkamp

Vorstand der Hamburgischen Investitions- und Férderbank
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Férderangebote

DIE FORDERUNG DER IFB HAMBURG:
DAMIT AUS CHANCEN ERFOLGE WERDEN

Die IFB Hamburg ist die zentrale Anlaufstelle fir Privat-
personen, Unternehmen und Institutionen zu allen For-
derfragen. Sie berit zu allen Forderangeboten der Stadt

Hamburg, des Bundes und der Europiischen Union.

Die IFB Hamburg unterstiitzt die Freie und Hansestadt
bei der Struktur- und Wirtschaftspolitik, der Sozialpoli-
tik und bei der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben. Sie ist
Partner von Banken, Kammern und Verbdnden. Das
Aufgabenspektrum reicht von der Wohnraumférderung
iber die Wirtschafts- und Innovationsférderung bis hin
zur Forderung von Aktivitdten im Bereich Umwelt und

Energie.

Zu den Angeboten der IFB Hamburg gehoren Forder-
und Finanzierungsmoglichkeiten sowie kostenlose Be-
ratung. Vorhaben in Hamburg konnen mit Zuschiissen,
Darlehen und Biirgschaften gefordert werden. Innova-
tive Unternehmen koénnen auch von Beteiligungen

profitieren.

Das Ziel ist es, den Standort in vielfaltiger Weise durch
bestehende und neue Forderangebote zu stirken. Dies
ist ein Beitrag, um Wachstum zu ermdglichen und nicht
zuletzt Arbeitspldtze zu sichern. Gemaff dem Motto

sWir férdern Hamburgs Zukunft®

A

WOHNRAUM

> Neubau, Kauf und Modernisierung
von Wohneigentum

> Neubau und Modernisierung von
Mietwohnungen

> Stadtentwicklung

KONTAKT

Neubau Mietwohnungen
040/ 248 46 - 314
f.guenther@ifbhh.de

Neubau Wohneigentum
040 / 248 46 - 480
privatkunden@ifbhh.de

Modernisierung
040 / 248 46 - 356
energie@ifbhh.de



T

UMWELT

> Energiesparendes Bauen

> Energetische Modernisierung
von Wohn-/Nichtwohngebduden

> Umweltschutz in Unternehmen

> Weiterbildungen zu Nach-
haltigkeit

KONTAKT

IFB Beratungscenter Wirtschaft
040 / 248 46 - 533
foerderlotsen@ifbhh.de

INNOVATION

> Innovative Start-ups

> Forschungs- und
Entwicklungsprojekte

> Technologie- und
Wissenstransfer

> Cross-Cluster-Innovationen

KONTAKT

Innovationsagentur
040 / 248 46 - 566

innovationsagentur@ifbhh.de

IFB HAMBURG Jahresbericht 2021
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foo
WIRTSCHAFT

> Unternehmensgriindungen
und -iibernahmen

> Wachstum von kleinen,
mittleren und grofien Unter-

nehmen

KONTAKT

IFB Beratungscenter Wirtschaft
040/ 248 46 - 533
foerderlotsen@ifbhh.de

(N

J~ CORONA

Die IFB Hamburg hat verschiedene Zuschuss-, Darlehens- und Beteiligungs-

programme als Partner des Hamburger Senats umgesetzt.

9
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Corona

WILLKOMMEN

IN DER HAMBURGER SZENE!

Ob mitten auf dem Kiez oder in der Schanze - wer beim City-Trip Kult und

Kultur live erleben mochte, ist in den ,,Pyjama Park Hotels & Hostels* mitten-

drin. Mit der Corona-Pandemie kam statt internationaler Gaste der Lockdown.

Doch dank des Hamburger Corona-Schutzschirms wird die urbane Gastfreund-

schaft im ,,Pyjama Park“ auch heute weiter gro3geschrieben.

Das ,,Pyjama Park Hotel & Hostel“ auf der Reeperbahn bietet den Gasten ein Ubernachtungskonzept

mit Erlebnischarakter; www.pyjama-park.de.

Als Stephan Behrmann 2012 das Pyjama Park Hotel &
Hostel auf der Reeperbahn eroftnete, war er sich sicher,
mit seinem Individualhotel-Konzept eine neue Heimat
fiir urbane Weltenbummler in Hamburg zu schaffen.
Im Scandi-Style und mit Liebe zum Detail eingerichtet,
verband das erste ,,Pyjama Park Hotel & Hostel“ urbane
Lissigkeit mit Qualitit und Gastlichkeit fiir Backpacker,
Familien und Business-Giste. Der Erfolg gab ihm recht,

und so folgten 2014 das im Midcentury-Look der Fifties

und Sixties gehaltene Boutique-Hotel ,,Fritz im Pyjama“
und 2016 das ,,Pyjama Park Hotel & Hostel“ im Urban-
Jungle-Look, beide in der Schanze gelegen. ,Wir bieten
unseren Gisten ein Ubernachtungskonzept mit Erleb-
nischarakter, das den verschiedenen Anspriichen vom
Familienzimmer tibers Mehrbettzimmer fiir die Clique
bis zum ruhigen Einzelzimmer gerecht wird®, erklart
der gelernte Betriebswirt Hotellerie. Insgesamt ist Behr-

mann Herr iiber 82 Zimmer, die sich auf drei mitein-



ander verbundene backsteinerne Altbauhéuser auf der
Reeperbahn, die ehemalige Montblanc-Fabrik und einen
Jugendstilbau in der Schanze verteilen. ,,Lage, Look und
Feel tragen dazu bei, dass unsere Giste ihren Pyjama

gern bei uns parken.*

Mit den Corona-Hilfsprogrammen

Bricken in die Zukunft bauen

Zum ersten Lockdown im Frithjahr 2020 war die Hoft-
nung noch grofi, dass der Sommer die ,,Pyjama Park®-
Giste zuriick in die Hansestadt locken wiirde. Doch die
Erholungsphase bis zum Herbst war zu kurz, um die
Einnahmenausfille durch die wegen Veranstaltungsab-
sagen fehlenden Geschiftsreisenden und ausbleiben-
den Sommer-Touristen kompensieren zu kénnen. Der
néchste Lockdown folgte. ,Wir mussten mit der Absage
der Internorga schon im Frithjahr 2020 Kurzarbeit an-
melden. Statt bei 99 Prozent lag die Buchungsrate nur
noch bei fiinf Prozent. Das Kurzarbeitergeld haben wir
so weit wie moglich aufgestockt, um Mitarbeiter zu hal-
ten. Es war schnell klar, dass es eng werden wiirde®, er-
klart Behrmann. Fiir seine drei von den Lockdown-
Schlieffungen betroffenen Héuser beantragte er 2020
die November- und Dezemberhilfe bei der IFB Ham-
burg, um mit den Zuschiissen von bis zu 75 Prozent des

Umsatzes die Ausfille zu begrenzen.

Nach dem Auslaufen der November- und Dezemberhilfe
schlossen sich 2021 und 2022 die Uberbriickungshilfen
IIL, TIT Plus und IV an. ,Die Fixkostenzuschiisse haben
uns geholfen, nicht einfach aufzugeben und dichtzu-
machen.“ Insgesamt bewilligte die IFB Hamburg den
»Pyjama Park Hotels & Hostels“ im Rahmen der verschie-

denen Corona-Hilfsprogramme Zuschiisse im sechs-

IFB HAMBURG Jahresbericht 2021
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stelligen Bereich. ,,Es gab bei der IFB zu allen Antrigen
Hilfestellung und wihrend der Bearbeitungsphase auch
personlichen Kontakt, um offene Fragen zu klaren. Das
war wichtig.“ Von den 45 Angestellten, die vor Corona
in den ,,Pyjama Park Hotels & Hostels“ titig waren, sind
fast alle geblieben, und so blickt das Team 2022 mit

Hoffnung in die Zukunft.

,Die Fixkostenzuschiisse haben uns
geholfen, nicht einfach aufzugeben

und dichtzumachen.”

Neustart mit frischem Designkonzept

Stephan Behrmann ist Unternehmer und damit per se
Optimist, wie er sagt. Trotz der existenzbedrohenden
Lage nutzten er und sein Team die Zwangspause und
nahmen 2021 die Kernsanierung des ,,Pyjama Park® auf
der Reeperbahn in Angriff. Heute erzihlen die drei
Backsteinhduser an der Reeperbahn mit ihrem Design
die Geschichte des Kiezes in den 20er-, 60er- und 80er-
Jahren nach: Vom Varieté Alkazar iiber die Beatles bis
zu den Hausbesetzern der Hafenstrafle lassen Bildauf-
nahmen des Hamburger Fotografen Giinter Zint be-
wegte Zeiten lebendig werden. ,,In diesem Frithjahr sehen
wir nach zwei Jahren das erste Mal wieder vielverspre-
chende Buchungszahlen. Das kann nur ein gutes Zei-
chen sein. Wir freuen uns auf unsere Giste®, erklart

Behrmann.

Stephan Behrmann, ,,Pyjama Park Hotel & Hostel“
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MIT GANZER KRAFT FUR
DIE HAMBURGISCHE WIRTSCHAFT

Die IFB Hamburg unterstiitzt im Auftrag des Hamburger Senats Solo-
Selbststandige, Betriebe sowie Sport- und Kultureinrichtungen der Stadt
mit einem breiten Spektrum an Férderprogrammen im Kampf gegen

die Folgen der Corona-Krise.

Das Jahr 2021 hat die Menschen und die Wirtschaft der
Stadt vor ungekannte Herausforderungen gestellt. Ein-
schrankungen und Stillstand 16sten unternehmerisches R d M r' d
. , o

Treiben und Geselligkeit ab - fiir viele Solo-Selbststan-

dige, Unternehmen, Sporteinrichtungen und Kultur- E uro C orona- F O rd er g e | d er

stitten eine existenzielle Bedrohung. Als verldsslicher

Partner des Hamburger Senats und zentrales Forderins- Zad h Ite d |e I F B H am b u rg

titut der Freien und Hansestadt Hamburg steht die IFB

seit Pandemiebeginn aus.

Hamburg der Hamburgischen Wirtschaft zur Seite, um
die 6konomische Stiarke und Unternehmensvielfalt der
Metropole zu erhalten. um den kleinen und mittleren Unternehmen in Liqui-
ditdtsschwierigkeiten neuen Spielraum zu verschaffen.
Fiir die zinsgiinstigen Darlehen zwischen 20.000 und

Uber kooperlerende Hausbanken wur- 800.000 Euro kooperiert die IFB Hamburg mit der

den 2021 im Hamburg-Kredit Liquiditat Biirgschaftsgemeinschaft Hamburg (BG). Im Hausbank-
rund 4 Mio. € Darlehen gewihrt. verfahren wurden im Geschiftsjahr 2021 Darlehen in

Hohe von rund 4 Mio. Euro vergeben.

Neue Spielrdume mit dem Hamburg- Erganzende Férdermodule fiir Sport,

Kredit Liquiditat Kultur und Start-ups

Auch 2021 bot die [FB Hamburg den Hamburg-Kredit =~ Hinzu kamen Forderkredite fiir Sport und Kultur mit

Liquiditat (HKL) mit Darlehen fiir Betriebsmittel an,  einem Fordervolumen von je rund 1 Mio. Euro.



Recovery Fonds (CRF) 236 Forderungen

Eigenkapitalstarkung fiir Start-ups

und wachstumsorientierte KMU

Damit innovative Start-ups und wachstumsstarke kleine
und mittlere Unternehmen auch in Krisenzeiten Betei-
ligungskapital erhalten, startete im Sommer 2020 der
Corona Recovery Fonds (CRF). Mit iiber 200 Mio. Euro
speist sich dieser aus Bundes- und Landesmitteln. Die
Forderbank-Tochter IFB Innovationsstarter GmbH und
die Beteiligungsgesellschaft Hamburg (BTG) gehen stille
Beteiligungen ein, um die Eigenkapitalausstattung der
beantragenden Unternehmen zu verbessern. Bis Ende
2021 wurden 236 Forderungen mit einem Volumen von

82 Mio. Euro zugesagt.

Bis Ende 2021 wurden im Corona

mit einem Volumen von 82 Mio. Euro

von der IFB Hamburg zugesagt.

Fir ein qualitatives Wachstum
am Ausgang der COVID-19-Krise

Die Freie und Hansestadt Hamburg hat mit den Son-
derbudgets fiir Innovation und Luftfahrt insgesamt
35 Mio. Euro bereitgestellt, um in den Jahren 2021 und
2022 die Innovationskraft des Standortes und die Zu-

kunftsfahigkeit der ansédssigen Unternehmen zu stirken.

IFB HAMBURG Jahresbericht 2021
Corona

Weitere Mittel werden von der Europdischen Union im
Rahmen von REACT-EU zur Starkung der Wirtschaft
zur Verfligung gestellt. Davon werden 20 Mio. Euro in
den Jahren 2021 bis 2023 im Bereich der Innovations-

forderung eingesetzt.

Corona-Uberbriickungshilfen

als weiteres Forderinstrument

Die Forderhéhe in den Uberbriickungshilfen ist im Ge-
schiftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr noch einmal
deutlich gestiegen. Um von krisenbedingten Schlieffun-
gen betroffene Unternehmen zu stiitzen, zahlte die IFB
Hamburg seit Beginn der Pandemie insgesamt rund.
2,5 Mrd. Euro an Corona-Uberbriickungshilfen sowie
November-, Dezember- und Neustarthilfenhilfen als Zu-
schiisse des Bundes aus. Die Unterstiitzungsmafinah-

men werden 2022 fortgesetzt.
Verlasslicher Partner auch in der Krise

Die Herausforderungen der vergangenen zwei Jahre
werden die Wirtschaft auch 2022 weiter begleiten, doch
mit dem Angebot vielfiltiger Forder- und Hilfspro-
gramme ist und bleibt die IFB Hamburg eine verléss-
liche Grofie bei der Bewiltigung der Corona-Krise in

der Hansestadt.

13
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RESSOURCEN SCHONEN UND

INITIATIVE ZEIGEN

Die Zukunft ist nachhaltig. Bei Wartsila in Hamburg pragt diese Erkenntnis

Geschaft und unternehmerisches Handeln. Unterstiitzung fiir die jingste

Initiative im eigenen Haus, die Standortumriistung auf LED-Beleuchtung, kam

uber das IFB-Férderprogramm UfR - Unternehmen fiir Ressourcenschutz.

Der Hamburger Wartsila-Standort mit rund 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fungiert als

Service-Center fiir Schifffahrts- und Energielsungen.

Der finnische Wartsild-Konzern blickt auf eine mehr als
180-jdhrige Geschichte zuriick — von den Anfingen als
Sdgewerk tiber den Motor- und Generatorbau bis hin
zur heutigen Ausrichtung als Anbieter von innovativen
Technologien und Lebenszykluslosungen fiir die Schift-
fahrts- und Energiemarkte. Mit mehr als 17.000 Mitar-
beitenden in 70 Landern hat sich Wartsild der Dekarbo-

nisierung verschrieben und treibt damit die industrielle

Transformation weltweit voran. Als Vertriebsstelle und
Service-Center fiir Schifffahrts- und Energiel6sungen
leistet dazu seit 1982 auch der Hamburger Standort in
Wilhelmsburg mit seiner rund 200-kopfigen Belegschaft

einen wichtigen Beitrag.

»unser Schwerpunkt liegt auf innovativen, nachhaltigen

Technologien und Dienstleistungen, mit denen wir un-



sere Kunden bei der kontinuierlichen Verbesserung ih-
rer Okologischen und wirtschaftlichen Leistung unter-
stiitzen®, erklart Matthias Marquardt, Manager Work-
shop bei Wartsild. Dabei verkauft man in Hamburg
nicht nur Nachhaltigkeit, sondern lebt sie auch im eige-
nen Haus: ,Nachhaltigkeit ist Teil unserer Unterneh-
mensphilosophie — wir investieren dafiir entsprechende

Ressourcen.

Damit auch morgen noch das Licht angeht

Zu den jiingsten Investitionen fiir den Ressourcen-
schutz und die Reduzierung des CO,-Fufabdrucks im
Unternehmen zdhlt die Umriistung der Standortbe-
leuchtung zweier Werkshallen auf LED-Technik. ,,LED-
Leuchten sind langlebig und sparsam im Verbrauch. Doch
im Gegensatz zu Privathaushalten erreicht der Leucht-
mitteleinsatz im Unternehmen schnell eindrucksvolle
Dimensionen’, berichtet Marquardt. Im Fall von Wart-
sild waren in den Produktionshallen mehr als 200 Leuch-
ten inklusive Leuchtmitteln fiir die Grund-, Durchgangs-,
Sicherheits-, Rettungsweg- und Arbeitsplatzbeleuchtung
zu installieren. Das Projektvolumen belief sich auf knapp
86.000 Euro. ,,Dank der fachlichen Beratung durch die
IFB Hamburg konnten wir das Projekt um eine intelli-
gente Lichtsteuerung erweitern und so die Betriebszeit
der Beleuchtungsanlage senken. Unsere Mitarbeiter pro-
fitieren von Tageslichtqualitit an ihren Arbeitspldtzen,

die sich an die Nutzungsbediirfnisse anpasst.“

Moglich wurde die Unterstiitzung durch das Programm
UfR - Unternehmen fiir Ressourcenschutz. Es fordert
Projekte im Unternehmen, die CO,-Emissionen einspa-
ren oder Energie-, Wasser- und Rohstoftverbrauch re-

duzieren und dabei {iber die rein gesetzlichen Bestim-
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»Nie waren die Argumente fiir
Investitionen in den Ressourcenschutz
so stark wie heute und gleichzeitig

betriebswirtschaftlich so sinnvoll.“

Matthias Marquardt, Manager bei Wartsila

mungen hinausgehen. Die Zuschiisse betragen je nach
Unternehmensgréfie 30 bis 40 Prozent der forderfihi-
gen Ausgaben und werden als Festbetrag pro jahrlich
vermiedener Tonne CO,, eingesparter Tonne Material

oder eingespartem Kubikmeter Wasser vergeben.

47 Tonnen CO, weniger pro Jahr

Durch die Erneuerung der vorhandenen Beleuchtungs-
anlage kann Wirtsila den Strombedarf und CO,-Ausstof3
fir die Gesamtbeleuchtung um etwa 72 Prozent senken.
Pro Jahr spart das Unternehmen knapp 99.000 Kilo-
wattstunden Strom und somit rund 47 Tonnen CO; ein.
»Davon profitiert nicht nur die Umwelt, sondern auch
unsere Betriebskostenabrechnung. Wir erzielen pro
Jahr Einsparungen von mehr als 20.000 Euro®, betont
Workshop-Manager Marquardt. Ohne Férderung hitte
Wirtsild den Austausch der Beleuchtungsanlage trotz
des grofen Effizienzsteigerungspotenzials erst zu einem
deutlich spiteren Zeitpunkt durchfithren kénnen. ,,Nie
waren die Argumente fiir Investitionen in den Ressour-
censchutz so stark wie heute und gleichzeitig betriebs-
wirtschaftlich so sinnvoll, meint Marquardt. Fiir ihn
geht die Planung weiter: Nachstes Projekt soll die Ein-
fihrung eines Ringkithlungssystems fiir die Priifstinde

sein, um den Wasserverbrauch zu reduzieren.
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DIE WIRTSCHAFTSFORDERUNG

IM MITTELPUNKT

Die IFB Hamburg steht Existenzgriindenden und Unternehmen unver-

andert mit umfassenden Forderangeboten zur Seite - auch und gerade

im Krisenjahr 2021. Unabhangig von den Corona-bedingten Forderpro-

grammen, die weiterhin umfangreich iiber die IFB Hamburg abgewickelt

werden, sind auch in der bewahrten Wirtschaftsforderung Erfolge zu

verzeichnen.

Der Hamburger Mittelstand bildet das wirtschaftliche
Fundament der Metropole. Als aktiver und verlésslicher
Partner sieht die IFB Hamburg ihre Aufgabe darin, die
Bediirfnisse der Unternehmenden zu erkennen und so-
wohl eine passende Forderung auf Landes- und Bun-
desebene als auch Fordermittel der Europdischen Union
zu vermitteln. Die Wirtschaftsférderung gibt unterneh-
merischen Ideen eine Zukunft und den Unternehme-
rinnen und Unternehmern den Riickhalt fiir eine lang-

fristige, finanziell abgesicherte Entwicklung.

Das Leistungsspektrum der

Forder- und Finanzierungsberatung
Uber die Existenzgriindung bis zur

Unternehmensnachfolge.

Zentrale Beratung zur Wirtschaftsférderung

Zentrale Anlaufstelle fiir die Unternehmenden ist das
[FB Beratungscenter Wirtschaft. Es hat sich mit seinen
Forderlotsen als zentraler Partner des Mittelstands in
Forderfragen etabliert und steht durch sein tief verwur-

zeltes Netzwerk auch als Ansprechpartner fiir Multipli-

katoren und Netzwerke zur Verfiigung. Dariiber hinaus
koordiniert das IFB Beratungscenter Wirtschaft das For-
dernetzwerk Hamburg, das sich mit tiber 40 Mitglieds-
organisationen als ganzheitliche Plattform der Wirtschafts-
forderung versteht. Corona-bedingt wurden vermehrt
Fordersprechstunden und Informationsveranstaltungen

online durchgefiihrt.

Hamburg-Kredite im Zentrum -

auch in der Corona-Krise

Im Zentrum der Wirtschaftsforderung steht die Pro-
duktfamilie der Hamburg-Kredite. In den vergangenen
Jahren wurde die vielschichtige Vergabe von Fremdkapi-
tal fiir Unternehmen, Existenzgriindungen und Betriebs-
tibernahmen kontinuierlich ausgebaut. Die IFB Ham-
burg fungiert dabei als Finanzierungspartner der Ge-
schiftsbanken - die enge Kooperation mit den Banken
am Standort Hamburg sichert kurze Abstimmungswege
und erméglicht schnelle Bewilligungen. Auch 2021 stan-
den dabei die Herausforderungen im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie besonders im Fokus. Eine
Vielzahl an neuen Fordermafinahmen wurde kurzfristig
am Markt etabliert. Dazu gehort unter anderem der
Hamburg-Kredit Mikro. Mit diesem Programm werden

in Beratungskooperation mit weiteren Partnern Darle-



hen fiir Investitionen und Betriebsmittel an kleine Un-
ternehmen, Selbststindige und Angehérige der freien
Berufe vergeben, verbunden mit dem Ziel, schnell und
zielgerichtet Finanzierungsmittel zur Verfiigung zu stel-
len, u.a. zur Bewiltigung der Corona-Krise und der da-

raus resultierenden wirtschaftlichen Folgen.

Aus der Produktfamilie der Hamburg-Kredite sticht au-
Berdem der Hamburg-Kredit Griindung und Nachfolge
besonders heraus. Im Berichtsjahr 2021 wurden rund
200 Unternehmen sowohl bei Neugriindungen als auch
bei Ubernahmen bereits bestehender Unternehmen von
der TFB Hamburg unterstiitzt. Mit einem Foérdervolu-
men von rund 26 Mio. Euro konnten Investitionen von
tiber 37 Mio. Euro realisiert werden. Dariiber hinaus
profitierten 45 Handwerksunternehmen im Geschifts-
jahr 2021 bei Schaffung eines Ausbildungsplatzes von
einem Tilgungszuschuss von bis zu 5.000 Euro. Durch
den Hamburg-Kredit Griindung und Nachfolge und
den Hamburg-Kredit Wachstum konnten insgesamt
rund 1.000 Arbeitspldtze erhalten bzw. neu geschaffen
werden. Auch in der Corona-Krise wagen weiterhin viele

den Schritt in die Selbststandigkeit.

Investitionsférderung fiir

die Zukunftsfahigkeit der Stadt

Investitionen bilden einen weiteren wesentlichen Bau-
stein fiir die Zukunftsfahigkeit der Stadt. Auch diese
werden {iber die IFB Hamburg realisiert. Als zinsgiinsti-
ges Refinanzierungsinstrument fiir grofiere Unterneh-
mensinvestitionen richtet sich der Hamburg-Kredit

Global an die Hausbanken.

Der Hamburg-Kredit Investition ermdglicht es der IFB

Hamburg, Beteiligungen an Konsortialfinanzierungen
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Neugrindungen und
Ubernahmen von beste-
henden Unternehmen

wurden unterstutzt.

einzugehen. Mit dem Hamburg-Kredit Innovation un-
terstiitzt die IFB Hamburg somit Unternehmen, die Fi-
nanzierungsmittel fiir besonders innovative Entwick-
lungen und Digitalisierungsvorhaben benétigen. Das
Forderprogramm Hamburg Digital rundet die Forde-
rung von Digitalisierungsvorhaben ab, sobald Unter-
nehmen eine Umstellung auf neue digitale Systeme und
Geschiftsmodelle vornehmen, um dadurch eine Ver-
besserung der Wettbewerbsfihigkeit und eine Erh6hung
der Sicherheit beim Einsatz von Informations- und

Kommunikationstechnologien zu erreichen.

Hamburgische Wirtschaftsférderung

auch in Corona-Zeiten weiter auf Kurs

Die IFB Hamburg bietet Forder- und Finanzierungslo-
sungen von der Existenzgriindung bis zur Unternehmens-
nachfolge, insbesondere fiir die Bedarfe von Hamburger
KMU. Des Weiteren bieten Zuschiisse den Anreiz, Aus-
bildungs- und Arbeitsplétze zu schaffen. Die umfassen-
den Forderangebote werden 2021 auch im Hinblick auf
die andauernde Pandemie weiter verstetigt und diversi-
fiziert werden. Der Anspruch, ganzheitliche sowie pass-

genaue Forderprogramme anzubieten, bleibt.
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INDIVIDUELLE HILFE

FUR FRAUEN MIT BRUSTKREBS

PINK! unterstitzt Brustkrebspatientinnen von der Diagnose bis zur Nachsorge,

digital und abgestimmt auf ihre individuellen Krankheitsbilder und Bediirfnisse.

Die IFB Hamburg fordert das Unternehmen mit dem Programm InnoFounder.

Prof. Dr. Pia Wiilfing hat das Informationsportal

PINK! ins Leben gerufen.

Verzweiflung, Angst und Hilflosigkeit — das erleben viele
Frauen, wenn sie die Diagnose ,,Brustkrebs® erhalten.
Entsprechend grof3 ist ihr Bediirfnis nach Beratung und
Betreuung durch die behandelnden Arztinnen und Arzte.
»Das Problem ist, dass im deutschen Gesundheitssystem
keine ausreichende Vergiitung fiir das Gesprach mit den
Patientinnen vorgesehen ist®, sagt Prof. Dr. Pia Wiilfing,
Gynékologin und seit 20 Jahren auf Brustkrebsbehand-
lung spezialisiert. Ein Arztbesuch dauere in Deutsch-
land im Schnitt nur einige Minuten. ,Hdufig suchen die
Frauen dann nach weiteren Informationen im Internet,
doch viele Quellen sind fachlich nicht kompetent genug
und auch nicht auf das individuelle Krankheitsbild der
Patientin abgestimmt.“ Das fiihre zu noch mehr Verun-

sicherung oder sogar zu Fehlverhalten.

Ein Informationsportal fiir Beratung,

Begleitung und Austausch

Um diese Liicke zu schlieflen, hat Prof. Dr. Pia Wiilfing
gemeinsam mit Diplom-Volkswirtin Katharina von
Trotha PINK! gegriindet — das erste drztlich gefithrte In-
formationsportal fiir Brustkrebspatientinnen. PINK!
bietet betroffenen Frauen und deren Angehérigen um-
fassende personalisierte Informationen und die Mog-
lichkeit zum Austausch mit anderen Betroffenen. ,Wir
wollen Brustkrebspatientinnen interaktive Angebote
machen, die sie fachlich kompetent und menschlich be-
raten und sie ermutigen, selbst aktiv zu werden, um ihr
eigenes Riickfallrisiko zu senken’, sagt Prof. Dr. Wiilfing.
»PINK! soll die Frauen auf ihrer gesamten Patient-Jour-
ney individuell begleiten, vom Zeitpunkt der Diagnose,
wihrend der Therapien, bis zur Nachsorge.“ In Videos,
Podcasts und Artikeln finden Patientinnen alles Wichtige
zur Krankheit und Behandlung, aber auch zu Themen
wie gesunde Erndhrung, Bewegung, Sport, Meditation

und Yoga.

Weiterentwicklung mit Férderung
der IFB Hamburg

Anfang 2020 gab Prof. Dr. Pia Wiilfing ihre Stelle als
Leiterin der Onkologischen Praxis in einem der grofiten
deutschen Brustzentren auf, um sich ganz auf die Ent-
wicklung der Plattform PINK! zu konzentrieren. ,,Meine
Grundidee war es eigentlich, Patientinnen zu helfen,

und nicht, ein Unternehmen zu griinden, aber ich habe



Statistik >

Tage dabei

Patientinnen finden Hilfe in der PINK!-App und

unter www.pink-brustkrebs.de.

schnell gemerkt, dass ich so ein grofles Projekt nicht
einfach nebenbei machen kann, sagt die Griinderin.
Fir die Finanzierung konnten mehrere Forderer und

eine Investorin gewonnen werden.
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Hamburg. Neben dem Programm InnoFounder bietet
die IFB Innovationsstarter GmbH auch die Programme
InnoRampUp und den Innovationsstarter Fonds Ham-
burg an. Mit den drei sich ergdnzenden Programmen
fordert und finanziert die IFB Innovationsstarter
GmbH brancheniibergreifend technologieorientierte
Existenzgriindungen und junge, innovative Unterneh-

men in der Hansestadt.

»Ich wusste, dass die IFB innovative Start-ups unter-
stlitzt, und habe mich gefreut, wie schnell unser Antrag
bewilligt wurde®, sagt Prof. Dr. Wiilfing. ,,Das Geld ha-
ben wir fiir Personalkosten verwendet.“ Mittlerweile ist
das PINK!-Team von zwei auf 14 Personen angewach-
sen. Es besteht aus Expertinnen und Experten aus den
Bereichen Medizin, Sportwissenschaft, Wirtschaftswis-
senschaft, IT und Kommunikation. Einige sind selbst

ehemalige Brustkrebspatientinnen.

Unterstiitzung auch per App

Die Website ist bereits seit Anfang 2021 online. Auf3er-

dem hat das Unternehmen eine Coaching-App, die

nlch wusste, dass die IFB innovative Start- Betroffene wahrend der Therapie und in der Zeit der

ups unterstitzt, und habe mich gefreut, Nachsorge begleitet, sowie einen psychoonkologischen

wie schnell unser Antrag bewiIIigt wurdeX Online-Kurs entwickelt. Der Kurs soll Patientinnen

Prof. Dr. Pia Wiilfing, Gyndkologin

Die IFB Hamburg unterstiitzt PINK! iiber die Tochter-
gesellschaft IFB Innovationsstarter GmbH mit einem
Fordervolumen von 75.000 Euro aus dem Programm
InnoFounder. Das Programm richtet sich an Griinderin-
nen und Griinder mit innovativen, insbesondere digitalen
und/oder nachhaltigkeitsorientierten Vorhaben. Perso-
nengebundene Zuschiisse von 2.500 Euro pro Monat und
Person in der Vorgriindungs- und Griindungsphase un-

terstiitzen beim Aufbau von aussichtsreichen Start-ups in

psychologische Unterstiitzung bieten, da die Wartezeit
auf einen Therapieplatz meistens mehrere Monate bis
zu einem Jahr betrédgt. ,Wir haben inzwischen mit einer
groflen Krankenkasse eine Losung gefunden, sodass sie
ihren Versicherten die App und den Online-Kurs kos-
tenfrei zur Verfiigung stellt, sagt Prof. Dr. Wiilfing. ,Und
wir hoffen, dass viele weitere Krankenkassen nachzie-
hen werden.“ Denn alle PINK!-Produkte sollen fiir die
Patientinnen kostenlos bleiben. ,,SchliefSlich ist es unser
oberstes Ziel, den Frauen in dieser schweren Phase ihres

Lebens zur Seite zu stehen.
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INNOVATIONEN HELFEN
BEIM NEUSTART AUS DER KRISE

Regelprogramme der Innovationsforderung fiir Start-ups und innovative

Vorhaben von Unternehmen konnten erfolgreich umgesetzt und erneut aus-

geweitet werden.

Die Corona-bedingten Belastungen konnten auch im
Jahr 2021 weder die bestehenden Unternehmen noch
die Griindenden innovativer Start-ups in Hamburg da-
von abhalten, neue und wettbewerbsfihige Losungen
zu entwickeln. Gerade fiir den Neustart aus der Krise
mit qualitativen Spriingen in Richtung Innovationsfi-
higkeit, Digitalisierung und Nachhaltigkeit ist dies fiir
die Unternehmen, aber auch den gesamten Wirtschafts-
standort Hamburg, von entscheidender Bedeutung.
Gleichzeitig konnte die IFB Hamburg die Umsetzung
der Sonderbudgets fiir Innovation und Luftfahrt sowie
die européische Corona-Aufbauhilfe REACT-EU erfolg-
reich auf den Weg bringen. Mit diesen Sondermitteln
soll der Hamburger Wirtschaft und dem hiesigen Inno-
vationsokosystem ein Anschub fiir einen qualitativen
Neustart am Ausgang der Covid-19-Krise gegeben

werden.

Innovative Start-ups

auf den Weg bringen

Innovative Start-ups sind auch in Hamburg in vielen
Branchen wichtige Taktgeber der Digitalisierung, der
Geschiéftsmodellentwicklung und des technologischen
Wandels. Inzwischen fordern die IFB Hamburg und
ihre Tochtergesellschaft, die IFB Innovationsstarter
GmbH, mit ihren Programmen jéhrlich rund 50 inno-

vative Start-ups mit aussichtsreichen Ideen. Damit ist

die IFB Hamburg weiterhin der aktivste Kapitalgeber

fiir innovative Griindungsvorhaben in Hamburg.

Die IFB Hamburg und die IFB Innova-
tionsstarter GmbH verteidigen durch be-
wahrte und neue Forderprogramme ihren
Titel als aktivste Kapitalgeber fiir inno-

vative Griindungsvorhaben in Hamburg.

Mit den Programmen InnoFounder und InnoRamUp
wurden 2021 insgesamt 41 innovative Start-ups mit ei-
nem Gesamtvolumen von rund 4,3 Mio. Euro gefordert.
Mit dem Corona Recovery Fonds (CRF) wurden zudem
151 Start-ups und wachstumsorientierte, innovative Un-
ternehmen mit 51,6 Mio. Euro gefordert, wobei hierfiir

70 Prozent Bundesmittel genutzt werden konnten.

Als Frithphaseninvestor unterstiitzt auch der von der
Tochtergesellschaft IFB Innovationsstarter GmbH ge-
managte Innovationsstarter Fonds Hamburg Unterneh-
men aller Branchen. 2021 wurde hieraus Risikokapital
in Hohe von 0,7 Mio. Euro in Form von offenen Beteili-
gungen fiir innovative Start-ups bereitgestellt, zu denen
erhebliche Mittel in Form stiller Beteiligungen aus dem

CREF hinzukamen.



Wissens- und Technologietransfer fiir

marktfahige Innovationen erméglichen

Mit dem Programm fiir Innovation (PROFI) fordert die
IFB Hamburg Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
und stdrkt auch den Transfer von wissenschaftlichen
Erkenntnissen in wirtschaftlich verwertbare innovative
Produkte. Angesichts der anziehenden o6ffentlichen In-
vestitionen in zusitzliche Forschungskapazititen am
Standort Hamburg kommt dieser Aufgabe eine ver-
starkte Bedeutung zu. Hier setzt die Férderung mit den
zwei neu geordneten Stringen PROFI Standard und
Transfer sowie PROFI Umwelt und PROFI Umwelt
Transfer an. Insgesamt konnten im Geschiftsjahr 2021
durch diese Programmfamilie Zuschiisse in Hohe von
7,6 Mio. Euro fiir 38 Hamburger Unternehmen sowie
Hochschulen und Forschungseinrichtungen mit einem

Projektvolumen von 15,2 Mio. Euro zugesagt werden.

Erstmalig wurde im Programm PROFI Umwelt eine
Forderinitiative mit dem Namen ,,Green Potential Screen-
ing“ erfolgreich umgesetzt, um umweltrelevante Inno-
vationsvorhaben in frithen Phasen durch die Férderung

von Machbarkeitsstudien unterstiitzen zu konnen.

Extrabudgets fiir den Neustart

aus der Krise

Fur die Jahre 2021 und 2022 hat die Freie und Hanse-
stadt Hamburg zusitzliche Mittel in Hohe von insge-
samt 35 Mio. Euro bereitgestellt, um innovative Mafinah-
men in verschiedenen Bereichen zu férdern und somit
den erfolgreichen Neustart der Hamburger Wirtschaft
aus der Corona-Krise zu unterstiitzen. Es sollen Vor-

haben beispielsweise in den Bereichen kiinstliche Intel-
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ligenz, Wasserstoff und Clean Aviation geférdert wer-
den. 2021 wurden 66 Projekte mit einem Férdervolumen
von 13,8 Mio. Euro bewilligt, darunter im Rahmen der
Forderaufrufe des neuen Programms PROFI Impuls
erstmalig auch soziale und nichttechnologische Innova-

tionsvorhaben.

Weitere Mittel werden von der Europdischen Union im
Rahmen von REACT-EU zur Starkung der Wirtschaft
bereitgestellt. Davon werden 20 Mio. Euro in den Jah-
ren 2021 bis 2023 im Bereich Innovationsférderung ein-
gesetzt. 2021 wurden sechs Projekte mit einem Forder-

volumen von 10 Mio. Euro bewilligt.

Im Programm fur
Innovation (PROFI) wur-
den Projekte mit einem
Volumen von fast

15 Mio.

Euro unterstutzt.

Das von der IFB Innovationsstarter GmbH koordinierte
Hamburger Investoren-Netzwerk (HIN) hat 2021 weiter
Fahrt aufgenommen. Auch wenn Corona-bedingt seit
Marz 2020 keine Matchmaking-Veranstaltungen mit Start-
ups, Business Angels und anderen VC-Investoren mehr
stattfinden konnten, gelang es, durch regelmiaflige Vor-
stellung interessanter Start-ups in Newslettern und die
gezielte 1:1-Vermittlung eine ganze Reihe erfolgreicher

Finanzierungsrunden zu erméglichen.
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ENERGETISCHE MODERNISIERUNGS-
MASSNAHMEN BEI HARLEY-DAVIDSON

Um ihren Energiebedarf zu senken, hat die Harley-Davidson Hamburg Nord

GmbH ihren Geschaftssitz sanieren lassen. Dabei wurden unter anderem die

Fassade gedammt und die Fenster ausgetauscht. Die IFB Hamburg hat die

ModernisierungsmalRnahmen mit mehreren Zuschiissen gefordert.

'-J”Hﬁ"l

Beeindruckendes Ergebnis: der Geschiaftssitz der Harley-Davidson Hamburg Nord GmbH

nach den Modernisierungsmaf3nahmen.

Eine eigene Harley-Davidson fiir ausgiebige Touren
durch die Berge oder am Meer entlang: Das ist der
Traum vieler motorradbegeisterter Menschen. Am Ge-
schiftssitz der Harley-Davidson Hamburg Nord GmbH
im Ivo-Hauptmann-Ring 4 in Hamburg-Farmsen kann
dieser Traum wahr werden. Hier verkaufen die beiden
Geschiftsfithrer Roger Gierz und Axel Kunth-Joost erst-
klassige Harley-Davidsons. Nach dem Erwerb und der
Sanierung des Gebdudes haben sie aus dem ehemaligen
Lager einen Verkaufs- und Werkstattbereich sowie einen
lichtdurchfluteten Ausstellungsraum fiir die angebote-

nen Harleys entstehen lassen.

Dammung fiir geringeren Energiebedarf

Sowohl der Sockelbereich des Gebdudes als auch die
Fassade wurden im Zuge der Sanierungsarbeiten ge-
ddmmt. Dadurch konnte der Heizenergiebedarf des Ge-
bdudes dem eines Neubaus angenédhert werden. Doch
nicht nur die Modernisierungsmafinahmen sorgen fiir
eine geringere Umweltbelastung. Auch der verwendete
Déammstoft selbst ist umweltfreundlich. Dieser ist mit
dem Blauen Engel ausgezeichnet, dem Giitezeichen fiir
besonders umweltschonende Produkte. Daher konnte

eine zusitzliche Férderung erfolgen.



»Wir haben bereits bei anderen Immobilien gute Erfah-
rungen mit energieeinsparenden Mafinahmen gemacht®,
sagt Roger Gierz. ,,Die Entscheidung haben wir fiir uns
und unser Unternehmen getroffen, aber auch fiir die
eventuelle Nachnutzung der Immobilie. Wir sehen das
als Investition in die Zukunft des Gebdudes.“ Unabhén-
gig von der geforderten energetischen Modernisierung
wurde der Geschiftssitz auch optisch mit einer einheit-
lichen Rotklinker-Fassade aufgewertet. ,,Neben der ener-
getischen Sanierung wollten wir die Gelegenheit direkt
nutzen, um das Gebdude ansprechender aussehen zu
lassen’, erklart Roger Gierz. ,Dies ist uns mit der Klin-

kerfassade im Speicherstadt-Stil auf jeden Fall gelungen.®

Alte Fenster als Schwachpunkt

Neben der mangelhaften Ddémmung waren die alten
Fenster und Tore in Sachen Energiebedarf eine entschei-
dende Schwachstelle des Gebaudes. Aufgrund mangeln-
der Abdichtung konnte {iber die Fenster und Tore sehr

viel Warme entweichen.

Um dieses Problem zu beheben, wurden fiir die Biiro-
flaichen dreifachverglaste, an der Frontseite des Gebéu-
des aus statischen Griinden zweifachverglaste Fenster
eingebaut. Dort sorgen nun grofiziigige Fensterflichen
fiir mehr Tageslicht in den Rédumen. Eines der Tore
wurde zugemauert, das andere durch ein neues, ge-
ddammtes Exemplar ersetzt. Dariiber hinaus wurde auch
die Heizungsanlage energetisch auf den neuesten Stand

gebracht.

Der Effekt der Modernisierung sei deutlich spiirbar,
sagt Roger Gierz. ,Obwohl wir uns im Vergleich zu un-
serem vorherigen Standort um rund 200 Quadratmeter
vergrofSert haben, merken wir deutliche Einsparungen

bei den Kosten fiir Strom und Heizung.*
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Modernisierung mit Unterstiitzung
der IFB Hamburg

Die IFB Hamburg hat die energetische Sanierung des
Geschiftssitzes der Harley-Davidson Hamburg Nord
GmbH iiber die Programme Modernisierung von Nicht-
wohngebduden und Holzbau sowie Unternehmen fiir
Ressourcenschutz (UfR) mit Zuschiissen geférdert. Ins-
gesamt wurde das Unternehmen mit einer Férdersum-
me in Hohe von rund 63.000 Euro bei den energiebezo-

genen Umbauarbeiten unterstiitzt.

Uber das Programm Modernisierung von Nichtwohn-
gebduden und Holzbau werden die energetische Moder-
nisierung sowie der Einsatz von Holz aus nachhaltiger
Forstwirtschaft in der Gebdudekonstruktion von Nicht-
wohngebduden gefordert. So sollen der Energieverbrauch
und die CO,-Emissionen in Hamburg verringert wer-
den. Im Rahmen des Programms Unternehmen fiir Res-
sourcenschutz fordert die IFB Hamburg freiwillige Pro-
jekte in Unternehmen, die zu mehr Ressourceneffizienz
im Betriebsablauf fithren. Dabei werden etwa Einspar-
potenziale von Energie, Wasser und Rohstoften bei der

Anlagentechnik erschlossen.

Bei geforderten ModernisierungsmafSnahmen dieser
Groflenordnung sind im Programm Modernisierung
von Nichtwohngebduden und Holzbau eine Energiebe-
ratung und Qualitdtssicherung, teilweise im 4-Augen-
Prinzip, verpflichtend. ,Die Zusammenarbeit mit un-
serem Architekten und dem Energieberater hat sehr gut
funktioniert®, sagt Roger Gierz. ,Wir haben hilfreiche Aus-
kiinfte bekommen, und auch die abschlieende Uber-

prifung der Umbaumafinahmen war kein Problem.*

23
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KLIMA- UND UMWELTSCHUTZ
WEITER VORANBRINGEN

Auch in Zeiten der Corona-Krise sind die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten

Nationen und das Ubereinkommen von Paris wesentliche Bestandteile in

der Forderstrategie der IFB Hamburg. Es gilt, den Klima- und Umweltschutz

trotz und gerade wegen Corona weiter voranzubringen. Offentliche Férde-

rung unterstiitzt dabei breit gefacherte Projekte, die dem Wohl der nach-

kommenden Generationen dienen.

Nachhaltigkeit als Querschnittsthema

Durch eine Vielzahl von Forderprogrammen kénnen
verschiedene Bereiche, ob Immobilienwirtschaft, Un-
ternehmen oder Privatpersonen, profitieren. So gibt es
Zuschiisse fiir das Erreichen hoher energetischer Stan-
dards, fiir den Einsatz von nachhaltigen Dammstoffen
und Holz aus nachhaltiger Forstwirtschaft im Bauwesen
sowie fiir Elektromobilitit oder die Bereitstellung von
Lastenfahrradern und vieles mehr. Die IFB Hamburg
fordert da, wo eine nachhaltige Lebensweise zum Alltag

wird.

CO,-Einsparungen durch eine

ganzheitliche Wohnraumférderung

Im Geschiftsjahr 2021 wurden mehr als 2.600 neue Woh-
nungen mit zeitgemafler technischer Ausstattung be-
willigt und energetische Modernisierungen fiir mehr
als 1.600 Wohnungen genehmigt. Im Eigenheim-Sektor
erfolgte mit rund 800 Wohneinheiten im Programm
Wirmeschutz im Gebaudebestand ebenfalls ein Beitrag
zur CO,-Einsparung. Ohne den Ausbau erneuerbarer
Energien sind die Ziele des Hamburger Klimaplans
nicht zu erreichen: Die Férderung von Solarthermiean-

lagen und von Heizungsumstellung bzw. -modernisie-

rung sind tiberdurchschnittlich gut in Anspruch genom-

men worden.

Uber das energieeffiziente Wohnen hinaus fordert die
IFB Hamburg Unternehmende, die vieles fiir eine nach-
haltige Lebensweise leisten. Deshalb unterstiitzt die IFB
Hamburg mit Zuschiissen Mafinahmen, die fiir langfris-
tige Einsparungen beim Verbrauch von Strom, Wasser
und Material sorgen. Im Programm Unternehmen fiir
Ressourcenschutz (UfR) werden das gesamte Unterneh-

men und seine Prozesse in den Fokus genommen.

Fiir mehr als 1.600 Wohnungen
wurden energetische Modernisierungen

von der [FB Hamburg genehmigt.

Ressourceneinsparung in Unternehmen

Die attraktiven Angebote des Férderprogramms, die mit
der letzten Novellierung der UfR-Forderrichtlinie vom
02.10.2020 und gednderten Fordergrundsatzen in Kraft

traten, werden von der Zielgruppe der Hamburger Un-



ternehmen sehr gut angenommen. So wurden u.a. seit
der Programminderung 23 Antrdge fir die neu ein-
gefithrte Forderung hochefhizienter LED-Beleuchtung
mit einem voraussichtlichen Férdervolumen von rund

661 Tsd. Euro gestellt.

Insgesamt 70 Unternehmen nutzten im Geschiftsjahr
2021 Zuschiisse in Hohe von 4,7 Mio. Euro fiir den Ein-
satz ressourcenschonender Technologien und Effizienz
Checks. Dadurch werden jahrlich 100 Tonnen Material/
Rohstoffe, 71.000 Tonnen CO, und 174 m?® Trinkwasser
eingespart. Auch die Nachfrage nach EffizienzChecks
zur Ermittlung von Einsparpotenzialen nach Grundla-
genermittlung und Umweltstudien besteht ungebrochen,
insbesondere durch ihre vorbereitende Funktion fiir

Grof3projekte in Zeiten der Energiewende.

Innovationen sind auch und gerade beim Umweltschutz
wichtig. Deshalb wird die Entwicklung von umwelt-
und ressourcenschonenden Produkten im Rahmen von
anwendungsbezogenen Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben gefordert - hier kommt das Modul Umwelt

des Programms fiir Innovation (PROFI) zum Einsatz.

E-Mobilitat auf der Alster

Ab 2022 unterstiitzt die IFB die an der Alster aktiven
Wasserport- und Umweltschutzvereine, Hilfsorganisati-
onen sowie sonstige Vereine bei der Umstellung ihrer
Fahrzeuge auf E-Betrieb. Geférdert wird die Umriistung
im Einsatz befindlicher Boote mit Verbrennungsmoto-
ren auf emissionsfreie Antriebe (Batterie oder Brenn-
stoffzelle) oder die Ersatzbeschaffung von neuen Mo-
torbooten, soweit es sich um reine Batterieelektro- oder
Brennstoffzellenfahrzeuge handelt. Der Fordersatz be-

trigt fiir Umristung und Ersatzbeschaffung einheitlich
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Mit Zuschussen von

4,7 Mio.
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Euro wurden Ressourcen-

einsparungen Hamburger

Unternehmen gefordert.

70 Prozent. Die Zuschiisse sind dabei je Umriistung auf
10.000 Euro und je Ersatzbeschaffung auf 17.500 Euro

begrenzt.

Griindachférderung nicht nur
fur das Stadtbild

Um den Auswirkungen des Klimawandels in Hamburg
entgegenzutreten, wird die Begriinung von Déchern ge-
fordert — Dachbegriinung wirkt als Regenwasserspei-
cher genauso gut wie als Hitzeschutz. 2021 wurden Be-
willigungen fiir rund 17.300 m?* griine Décher ausge-
sprochen. Erstmals wurde dartiber hinaus im neuen For-

dermodul Fassadenbegriinung ein Antrag bewilligt.

Warmepumpen erobern die Stadt

Wiederholt liegen die erreichten Bewilligungen im Pro-
gramm Erneuerbare Wirme mit 167 deutlich iiber den
Planwerten. Nach einem von Solaranlagen geprigten
Jahr 2020 waren 2021 die Warmepumpen mit iiber
100 Anlagen als wichtiger Baustein der Warmewende
stark nachgefragt. In Kombination mit der Bundesfor-
derung konnten Antragsteller so von erheblichen Zu-

schiissen profitieren.
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DEN BESTAND FEST IM BLICK

FUR DIE ZUKUNFT

Seit 1910 versorgt die Wohnungsbaugenossenschaft Gartenstadt Wandsbek

ihre Mitglieder mit bezahlbarem Wohnraum. Bei einem umfangreichen

Modernisierungsprojekt fiir 140 Wohneinheiten im Stadtteil Meiendorf konnte

sie dieses Versprechen mithilfe einer Férderung durch die IFB Hamburg

erneut halten und damit den Energiebedarf des Gebaudes halbieren.

RS

3%

Die Modernisierungsarbeiten betrafen zwélf Stockwerke, 140 Wohnungen und etwa 250 Bewohner.

Zum Anwohnerfest des Mehrfamilienhauses an der
Saseler Strafle 130-132 hatte Christine Stehr 2018 eine
Uberraschung im Gepick: Sie informierte die Genos-
senschaftsmitglieder tiber die Plédne fiir eine umfang-
reiche Modernisierung ihres Wohnhauses. ,Wichtig war
uns, die Mitglieder ins Boot zu holen. Was gibt es zu be-
riicksichtigen? Gibt es dringliche Wiinsche?*, berichtet
Stehr, die seit 2010 Vorstandin der Wohnungsbaugenos-

senschaft Gartenstadt Wandsbek eG ist. Dabei kam un-

ter anderem heraus, dass in einem der Eingdnge ein
zweiter Fahrstuhl sehr hilfreich wére. Denn die zwolf
Stockwerke waren bei Wartungsfallen vor allem fiir die

alteren Bewohner nur schwer zu iiberwinden.

Vorausgegangen war dem 50-Jahre-Fest eine Bestands-
aufnahme innerhalb der Genossenschaft. Dabei wurde
schnell klar, dass sich fiir das Haus aus den 60ern kiinf-

tig eine ganze Reihe von Problemen abzeichnen - vom



In einem der Eingdnge des zwolfstéckigen Wohn-

hauses wurde ein zweiter Fahrstuhl eingebaut.

energetischen Zustand tiber fehlende Barrierefreiheit bis

hin zur Umsetzung moderner Brandschutz-Standards.

Die komplexen Modernisierungsarbeiten betrafen zwolf
Stockwerke, 140 Wohnungen auf itber 9.000 m* Wohn-
fliche und etwa 250 Bewohnerinnen und Bewohner.
Der zeitliche Horizont fiir das Projekt war bewusst eng
gesteckt, und so wurden frithzeitig IFB Hamburg und
Bauamt eingebunden. ,,Jemanden auf der Finanzierungs-
seite zu haben, der sich wirklich auskennt und ein Ver-
standnis fiir die Komplexitit mitbringt, war sehr wert-
voll. Die schnelle Forderzusage mit klaren Vorgaben hat

wichtige Sicherheit in die Planung gebracht.”

Finanzierung mit Augenmaf

Bei der IFB-Forderung hat die Genossenschaft auf das
Programm fiir umfassende Modernisierungen gesetzt.
Dieses sieht einen laufenden Zuschuss in Hohe von
40 Prozent der forderfihigen Kosten mit Auszahlung
iiber zehn Jahre vor. Christine Stehr erklart: ,,Bei der
Planung und Finanzierung war Augenmafl gefordert.
Die zuldssige Umlage von bis zu acht Prozent der Mo-
dernisierungskosten auf die Mieten wire fiir viele der
Bewohner nicht tragbar gewesen.“ Beim umfangreichen

Modernisierungsprogramm fordert die IFB Hamburg
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mit den nétigen Zuschiissen energetische und ausstat-
tungsverbessernde Mafinahmen, damit Mieten trotz

hoher Investitionen im Rahmen bleiben.

Dabei werden neben Mietpreis- und Belegungsbindung
tiber zehn Jahre auch klare Vorgaben fiir die Klima-
bilanz gemacht, die sich am Ende bei diesem Projekt
sehen lassen kann: Durch den Einbau von 9.272 m®
nachhaltigen Dammstoffen und einer grof3flichigen So-
laranlage konnten Heizwarme- und Endenergiebedarf
mehr als halbiert werden. Die CO,-Einsparungen be-

laufen sich auf jahrlich etwa 186 Tonnen.

»Die schnelle Forderzusage mit klaren
Vorgaben hat wichtige Sicherheit in die
Planung gebracht.”

Christine Stehr, Vorstandin der Wohnungsbau-
genossenschaft Gartenstadt Wandsbek eG

In drei Jahren zum ,,groBen Wurf“

Nach der energetischen Modernisierung der Fassaden,
der Dicher, Fenster und Balkone folgten der Austausch
der Versorgungsstrange, die Bad- und Kiichenerneuerun-
gen und der barrierefreie Umbau. Auch der gewtinschte
zusitzliche Fahrstuhl wurde eingebaut und von der IFB
Hamburg gefordert. Abschluss der Arbeiten war Anfang
2021, rund drei Jahre nach dem Entschluss zum ,,gro-
flen Wurf® Die Bewohnerinnen und Bewohner konn-
ten wihrend der ganzen Zeit in ihren Wohnungen blei-
ben. Eine Gruppe von ihnen tberraschte Christine
Stehr besonders: ,,In dem Gebdude wohnten auch viele
Fledermiuse. Die Geriiste wurden daher so konzipiert,
dass sie wihrend der Bauzeit ein- und ausfliegen konn-
ten. Mittlerweile leben sie in Fledermaus-Kisten, die wir

extra in die Fassade eingebaut haben.*
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GEFORDERTE NEUBAUWOHNUNGEN FUR
SENIORINNEN UND SENIOREN

Johann Heinrich Schréder’s mildthatige Stiftung hat auf ihrem Geldnde

209 Ein- und Zweipersonenwohnungen fiir Seniorinnen und Senioren errichten

lassen. Der Neubau bietet den Bewohnerinnen und Bewohnern nun deutlich

mehr Wohnflache und Komfort. Die IFB Hamburg hat das Bauvorhaben iiber

das Programm fiir Mietwohnungsneubau im 1. Férderweg unterstiitzt.

i

Die geférderten Neubauwohnungen des Schréderstifts bieten Seniorinnen und Senioren

nun deutlich mehr Wohnflache und Komfort.

Die Seniorenwohnanlage des Schréderstifts am U-Bahn-
hotf Kiwittsmoor wurde 1971 in Betrieb genommen.
Wiahrend die damals 253 Wohnungen, die meisten mit
28,5 m*> Wohnflache, zum Zeitpunkt des Einzugs ein
komfortables Zuhause fiir Rentnerinnen und Rentner
darstellten, entsprachen die Gebaude heute nicht mehr
den aktuellen Anforderungen an Seniorenwohnungen.
Aus diesem Grund wurden die Gebdude abgerissen und
unter Beriicksichtigung heutiger Standards neu errich-
tet. ,Die Hauser und Wohnungen waren nicht barriere-

frei und wiesen auflerdem erhebliche Baumingel auf.

Daher waren ein Abriss und Neubau unvermeidlich®,
erklart Wolfgang Friedrichs, bis 2020 Vorstandsvorsit-
zender des Schroderstifts und Hauptverantwortlicher

fiir das Bauprojekt.

GréBere Seniorenwohnungen

fir mehr Komfort

Seit April 2021 sind die Neubauwohnungen bezugsfer-
tig und bereits fast vollstindig vermietet. In den 209 neu

gebauten Ein- und Zweipersonenwohnungen haben



nun Seniorinnen und Senioren ein neues, wesentlich
grofleres Zuhause gefunden. Die Wohnungen bieten rund
40 bis 60 Quadratmeter Wohnflache bei einer Nettokalt-

miete von 6,50 Euro pro Quadratmeter.

Die Gebaude wurden nach den KfW-Standards der Effi-
zienzklasse 40 gebaut und bendtigen somit im Vergleich
zu einem Referenzgebaude nur 40 Prozent der Primér-
energie. Dariiber hinaus erfiillen die Geb4dude das Anfor-
derungsprofil fiir nachhaltiges Bauen, unter anderem

durch die Verwendung nachhaltiger Dammstoffe.

Erfolgreiche Zusammenarbeit mit der FEWA

Zur Finanzierung des Bauvorhabens hat das Schréder-
stift etwa die Halfte seines Grundstiicks an die FEWA
Grundstiicksgesellschaft GmbH & Co. KG verkauft. Auf
diesen rund 18.000 m? befand sich unter anderem das
Hochhaus Kiwittsmoor. Dort sollen nun mehr als 260 wei-
tere Neubauwohnungen fiir den Bestand der FEWA ent-
stehen. Auch dieses Bauprojekt unterstiitzt die IFB Ham-
burg mit ihrer Forderung fiir Mietwohnungsneubau.
»Anhand dieses Projekts wird sichtbar, dass man eine
Menge in unserer Stadt bewegen kann, wenn man mit
den richtigen Partnern zusammenarbeitet®, sagt Kurt-
Ove Schroeder, Geschiftsfithrer der PGH-Gruppe, iiber

die Kooperation mit dem Schroderstift.

Die PGH-Gruppe war als Partner der FEWA Grund-
stiicksgesellschaft fiir die Planung und Baubetreuung
des Projekts verantwortlich. In dieser Rolle hat die PGH-
Gruppe das Schroderstift auf die Moglichkeit der For-
derung durch die IFB Hamburg aufmerksam gemacht.
»Die PGH hat uns bei der Sichtung der Férdermoglich-
keiten und auch im Genehmigungsprozess unter die
Arme gegriffen, sagt Wolfgang Friedrichs. ,Ohne die
Unterstiitzung der PGH und der IFB Hamburg wire das

Projekt nicht méglich gewesen.
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Férderung des Neubaus durch die

IFB Hamburg

Die IFB Hamburg hat das Bauvorhaben des Schroder-
stifts iiber das Programm fiir Mietwohnungsneubau im
1. Forderweg unterstiitzt. Mit den Darlehen und Zu-
schiissen fordert die IFB Hamburg den Bau von preis-
glinstigen Mietwohnungen fiir Menschen mit geringem
und mittlerem Einkommen. Davon sollen insbesondere
Familien, Menschen ab 60 Jahren und Menschen mit
Behinderung profitieren. ,Wir sind sehr zufrieden mit
der Zusammenarbeit mit der IFB®, sagt Wolfgang Fried-
richs. ,,Bei Fragen zur Férderung war immer jemand da,

der uns schnell weitergeholfen hat.”

»Ohne die Unterstiitzung der PGH

nicht moglich gewesen.*

des Schroderstifts

Um alle betreffenden Gebdude auf dem Grundstiick
gleichzeitig abreiflen zu kénnen, haben die Bestands-
mieter wihrend der Bauzeit Ersatzwohnungen aus dem
Bestand der FEWA erhalten. So war es moglich, das
Bauvorhaben planméf$ig in nur anderthalb Jahren ab-
zuschlieflen. Die Gebdude auf dem Grundstiicksteil der
FEWA wurden deswegen erst nach Fertigstellung der
Neubauten des Schroderstifts abgerissen. ,,So konnten
wir den Aufwand fiir die Senioren so gering wie mog-
lich halten. Sie mussten wihrend des Baus nicht einmal
das Quartier wechseln®, erklart Kurt-Ove Schroeder.

»Eine Win-win-Situation fiir alle Beteiligten.*

29

und der IFB Hamburg ware das Projekt

Wolfgang Friedrichs, bis 2020 Vorstandsvorsitzender
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BEZAHLBARER WOHNRAUM FUR
KLEINERE UND MITTLERE EINKOMMEN

Die Corona-Krise hat gezeigt, wie wichtig das eigene Zuhause ist. Dabei

unterstitzt die IFB Hamburg gerade den sozialen Wohnungsbau in der Hanse-

stadt Hamburg, um guten und bezahlbaren Wohnraum auch fiir kleinere und

mittlere Einkommen zu ermoglichen. Die Forderprogramme versorgen die

Bauherren mit zinsglinstigen Darlehen und umfangreichen Zuschiissen.

Die attraktive Wirtschaftsmetropole Hamburg mit ih-
rem vielfiltigen Angebot an Kultur, Bildung und Wis-
senschaft sowie ihren prosperierenden Unternehmen
wichst jédhrlich um 20.000 Einwohnerinnen und Ein-
wohner. Die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum
ist weiterhin sehr hoch. Dabei stehen nicht mehr nur
einkommensschwache Haushalte im Fokus. Auch fiir
Familien mit mittlerem Einkommen schaftt die Wohn-

raumférderung passenden Wohnraum.

Auch vor dem Hintergrund der anhaltenden Corona-
Krise ist es der IFB im Geschaftsjahr 2021 erfolg-
reich gelungen, mit ihren Fordermitteln den Bau von
2.819 neuen Wohneinheiten, Mietwohnungen und Ei-
genheimen zu ermoglichen. Davon sind 2.073 Woh-
nungen im 1. Forderweg und 746 Wohnungen im 2. For-
derweg fiir Haushalte mit mittlerem Einkommen vor-
gesehen. Zusatzlich leisten Zuschiisse fiir 2.402 Moder-

nisierungen von Mietwohnungen und Eigenheimen

2.819

neue Mietwohnungen

teln der IFB Hamburg

bezuschusst werden.

einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz und zur

Schaffung zeitgemafien Wohnraums.

Mietwohnungen fiir kleine und

mittlere Einkommen

Gemeinsam mit der Wohnungswirtschaft macht sich

der Senat im ,,Biindnis fiir Wohnen“ fir mehr Woh-

konnten mit Fordermit-
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nungsbau in Hamburg stark. Das Ziel ist es, Baugeneh-  durch den stetigen Preisanstieg von Baumaterialen, ge-
migungen fiir 10.000 neue Wohnungen pro Jahr auf  storte Lieferketten und der Fachkriftemangel.

den Weg zu bringen. Ein Drittel der geplanten Neu-

bauprojekte soll als bezahlbarer Wohnraum unter Zu- ~ Férdernehmer im Uberblick

hilfenahme o6ffentlicher Gelder gefordert werden. Mit

2.819 Wohnungen liegt die geforderte Wohnungsanzahl =~ Die Bewilligungen fiir den Neubau von Wohnungen ver-
2021 deutlich im Zielkorridor. Fiir 2022 werden wieder  teilen sich iiber die ganze Stadt. Rund 35 Prozent der
steigende Zahlen angestrebt. Herausforderungen blei-  geforderten Wohnungen werden von der SAGA Unter-
ben weiterhin die mogliche Investitionszuriickhaltung ~ nehmensgruppe errichtet. Mehr als ein Fiinftel der gefor-

aus der Corona-Pandemie bei Bautrdgern und Bauher-  derten Wohnungen wird von den Wohnungsbaugenos-

ren und sich verschlechternde Rahmenbedingungen  senschaften gebaut. Dies sichert langfristig bezahlbaren
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Wohnraum in Hamburg. Ein Drittel der geférderten
Wohnungen wird im Auftrag von privaten Investoren
sowie von Kapitalgesellschaften errichtet. Dies zeigt, dass
Investitionen in den geférderten Wohnungsbau auch

fiir diese Investorengruppen rentabel sind.

Férderung fir bedarfsgerechten Wohnraum

Besondere Berticksichtigung bei der Forderung finden
der demografische Wandel sowie die Anforderungen in
unterschiedlichsten Lebenssituationen. Bei der Woh-

nungsgrofle wird eine bedarfsgerechte Differenzierung

vorgenommen, die fiir eine gute Durchmischung der
Bewohnerschaft innerhalb eines Bauprojekts sorgt. Be-
willigt wurden 70 Wohnungen fiir Studierende und Aus-
zubildende, aulerdem sind 170 Wohnungen fiir Senio-
rinnen und Senioren geplant, die tiberwiegend zwei

Zimmer haben werden.

Eine stufenlose Erreichbarkeit, rollator- und kinderwa-
gengerechte Tiiren sowie Badezimmer, die genug Raum
fiir einen Rollstuhl bieten, gehoren mittlerweile zum
Standard der allermeisten geférderten Wohnungen. Rund

zehn Prozent der Wohnungen werden mit noch dariiber

FORDERZUSAGEN NACH BAUHERRENGRUPPEN

Mietwohnungsneubau 2021

1.002

825

643

Modernisierung Mietwohnungen 2021

74 3950

374
221

Gesamt: 1.587

868

A SAGA Unternehmensgruppe B Baugenossenschaften C Privatpersonen/Personenhandelsgesellschaften
D Kapitalgesellschaften E Kirchen/Stiftungen/Vereine F A6R/Sonstige
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hinausgehenden Mafinahmen direkt an die besonderen

Forderung mit

Bediirfnisse dlterer Menschen sowie Menschen mit Be-

hinderungen angepasst. Des Weiteren werden integrative B | N d un g SW| r k un g 'Fu r

Mobilitatskonzepte in Form von Carsharing und Inves-

titionen in E-Ladesdulen unterstiitzt. INS g esam t

Giinstige Mieten durch
Belegungsbindungen

2021 lag die Zahl der in Hamburg verfiigbaren Wohnun-

gen mit einer Mietpreis- und/oder Belegungsbindung bei

Wohnungen.

83.396. Im Berichtsjahr konnten insgesamt 4.670 Bewilli-

VERTEILUNG DER GEBUNDENEN WOHNUNGEN
NACH BEZIRKEN 2021

}
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gungen mit Bindungswirkung ausgesprochen werden.
Hauptsachlich gehen diese auf den Mietwohnungsneubau
zuriick, im Rahmen dessen auch 327 Wohnungen fiir
vordringlich wohnungssuchende Haushalte bewilligt wur-
den. Durch geforderte Modernisierungen (345 Wohnun-
gen) und den Ankauf von Belegungsbindungen (36 Woh-
nungen) konnten mittelfristig giinstige Mieten im Be-

stand gewdhrleistet werden.

Fiir den Erhalt von Bindungen bietet die IFB das Forder-
programm Bindungsverldngerungen an. Das Programm
richtet sich an Eigentiimer von geférderten Mietwoh-
nungen des 1. Forderwegs, bei denen auslaufende Bele-
gungsbindungen um weitere zehn Jahre gegen Zahlung
von laufenden Zuschiissen verldngert werden. 2021 konn-
ten die Erwartungen an dieses Programm wieder tiber-
troffen werden und Bindungen fiir insgesamt 1.321 Miet-

wohnungen verlangert werden.

Férderung im Eigenheimbereich

Auch die eigenen vier Wande werden durch die IFB
Hamburg geférdert. Hier werden vor allem nachrangige
Darlehen, die tiber die Hausbanken beantragt werden,
nachgefragt. So konnten im Geschiftsjahr 2021 private
Bauherren mit Darlehen in Hohe von insgesamt mehr
als 91 Mio. Euro unterstiitzt werden. Auflierdem wurden

776 Eigenheime mithilfe von Zuschiissen energetisch
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Eigenheime konnten
mit Zuschussen ener-
getisch modernisiert

werden.

modernisiert, vorrangig standen hier Investitionen in

die Gebdudedimmung im Fokus.
Den Mietwohnungsbau im Blick

Trotz der Krisenbewiltigung mit dazugehérigen Corona-
bedingten Forderprogrammen im Geschaftsjahr 2021
wurde die Wohnraumférderung fortgeschrieben. Im
Mittelpunkt steht weiterhin der Mietwohnungsneubau,
der durch bindungswirksame Modernisierungen, Bin-
dungsverlangerungen und den Ankauf von Belegungs-
bindungen ergénzt wird. Ziel bleibt weiterhin, giinstige
und bezahlbare Mieten innerhalb der Stadt zu ermog-

lichen.



GEFORDERTE WOHNUNGEN
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WEITERE ANGEBOTE -

DIE IFB HAMBURG

ALS ZENTRALES FORDERINSTITUT DER

HANSESTADT

Die IFB Hamburg setzt als universelles Forderinstitut, liber die groflen

Themenfelder hinaus, auch andere Aufgaben im Auftrag der Freien und

Hansestadt Hamburg um.

Erfolgreich hat sich die IFB Hamburg seit ihrer Griin-
dung mit deutlich erweiterter Rolle als zentraler Forder-
dienstleister der Stadt etabliert. Mittlerweile umfasst
das breit geficherte Leistungsspektrum tiiber 50 For-
derprogramme. Bei Addition der Corona-bedingten For-
derprogramme bietet die IFB Hamburg weit tiber 60

verschiedene Forderprogramme im Geschiftsjahr 2021.

Qualifizieren und ausbilden

Durch das Stipendienprogramm leistet die IFB Ham-
burg einen Beitrag zur Deckung des Fachkriftebedarfs
auf dem Hamburger Arbeitsmarkt. Hierbei werden so-
wohl Berufsanerkennungsverfahren als auch Berufsaus-
bildungen geférdert. So erleichterte die IFB Hamburg
im Jahr 2021 rund 329 engagierten Menschen den Schritt

ins Berufsleben.

.60

Forderprogramme befin-

der IFB Hamburg.

Barkassenumbau

Durch die Sanierung der Kaimauern in der Speicher-
stadt sind die historischen Hamburger Barkassen nur
noch eingeschrinkt nutzbar, deshalb fordert die IFB
Hamburg seit 2019 den Umbau dieser kulturellen Bot-
schafter. Umbaumafinahmen zur Reduzierung der Durch-
fahrtshohe der Barkassen werden mit einem Zuschuss

in Hohe von 80 Prozent unterstiitzt.

den sich 2021 im Portfolio



ErschlieBung von Drittmitteln

Die IFB Hamburg agiert als zentrale zwischengeschaltete
Stelle fiir den Europiischen Fonds fiir regionale Ent-
wicklung (EFRE). Unterstiitzung gibt es zum Beispiel
fiur die Zusammenarbeit und Vernetzung der Kultur
und Kreativwirtschaft, die Hamburger Cluster-Organi-
sationen oder den Bau des Fraunhofer-Center fiir Mari-
time Logistik und Dienstleistungen. Zudem ist es der
Forderbank gelungen, iiber eine Riickbiirgschaft des
Europdischen Investitionsfonds (EIF) erstmals auch
Mittel aus dem sogenannten Juncker-Plan fir Hamburg

Zu nutzen.

Unterstiitzung fiir Sport

und Kulturstatten

Damit Sportstitten und Kultureinrichtungen in Ham-
burg gesichert und weiterentwickelt werden konnen,
unterstiitzen wir diese einzelfallabhingig mit IFB-For-
derkrediten. Diese sollen Vorhaben ermdglichen, die
mangels Zugang zum Kapitalmarkt ohne Férderung
nicht realisiert werden konnten. In der Corona-Krise
wurden diese Forderkredite um das Férdermodul Coro-
na erweitert. Hiervon konnten von der Corona-Krise
wirtschaftlich beeintriachtigte Sport- und Kulturstatten

profitieren.
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329

Stipendien zum Start
ins Berufsleben hat

die IFB Hamburg 2021
vergeben.

Weiterhin die ganze Stadt im Blick

Die IFB Hamburg hat sich, schon wenige Jahre nach der
Griindung, als verlasslicher zentraler Forderdienstleis-
ter der Hansestadt etabliert — fiir die auftraggebenden
Behorden, vor allem aber fiir die Forderkunden. Die
IFB Hamburg ist somit eine kundenorientierte, zentrale
und effizient arbeitende Anlaufstelle rund um das The-
ma Forderung in Hamburg mit einem umfangreichen
Informations- und Beratungsangebot zu ganz verschie-

denen Aufgabenbereichen.
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1

GRUNDLAGEN

Die Hamburgische Investitions- und Forderbank (IFB) ist die Forderbank der Freien und Hanse-
stadt Hamburg (FHH). Sie unterstiitzt den Senat bei der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben. Dabei
fithrt sie im staatlichen Auftrag Fordermafinahmen, insbesondere Finanzierungen im Einklang
mit den Beihilfevorschriften der Europédischen Union und unter Beachtung des gemeinschafts-

rechtlichen Diskriminierungsverbotes, im eigenen Namen durch.

Als Forderbank der FHH fokussiert sich die Geschiftstitigkeit der IFB auf die Férderung von

Projekten oder Betriebsstatten im Hamburger Stadtgebiet.

Die Forderung erfolgt insbesondere durch die Gewdhrung von Darlehen und Zuschiissen sowie
durch die Ubernahme von Sicherheitsleistungen. Entsprechend den EU-rechtlichen Vorgaben
fiir Forderinstitute verfiigt die IFB tiber die staatlichen Garantien der Anstaltslast und Gewahr-

tragerhaftung.

Die FHH haftet zudem im Rahmen einer Refinanzierungsgarantie unmittelbar fiir die von der
IFB aufgenommenen Darlehen und Kredite sowie fiir Kredite, die von der IFB gewihrleistet
werden. Diese unmittelbare Haftung erstreckt sich auch auf die von der IFB emittierten Inhaber-

und Namensschuldverschreibungen.

Zusitzlich zu den vorgenannten Haftungsregelungen besteht zugunsten der IFB ein in § 17
Abs. 3 des Gesetzes iiber die Hamburgische Investitions- und Forderbank (IFBG) verankerter
Verlustausgleich, der die FHH verpflichtet, Verluste der IFB auszugleichen, wenn die jéhrlichen
Aufwinde nicht durch Ertrige gedeckt sind. Uber den Vertrag zum Verlustausgleich und den
Vertrag zum Zinsausgleich erhilt die IFB von der FHH zudem Ausgleichszahlungen fiir die ge-
wiahrten Subventionen. Die IFB weist deshalb in jedem Geschiftsjahr ein mindestens ausgegli-

chenes Geschiftsergebnis aus.

Die IFB ist mit dem Inkrafttreten der CRD V am 27. Juni 2019, wie andere Forderinstitute auch,
kein CRR-Kreditinstitut mehr und fillt auch nicht mehr in den Anwendungsbereich der SSM-

Verordnung, sondern unterliegt der deutschen Bankenaufsicht.
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Ziele und Strategien der Bank leiten sich aus dem gesetzlichen Auftrag ab und werden jdhrlich
im Rahmen einer Geschifts- und Risikostrategie konkretisiert und mit dem Verwaltungsrat ab-

gestimmt.

Die Gesamtbanksteuerung der IFB umfasst saimtliche Systeme, Prozesse und Mafinahmen zur

Ausrichtung der Unternehmensaktivitdten auf die Strategien und Ziele der Bank.

Ausgehend von einer Geschifts- und Risikostrategie werden in einem jahrlichen Turnus revol-
vierend ein kurzfristiger Wirtschaftsplan, eine Mittelfristplanung und eine Kapitalplanung erstellt.

Die Steuerung der Vertriebseinheiten erfolgt anhand unterjidhriger Plan-Ist-Vergleiche.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die globalen Rahmenbedingungen im Geschiftsjahr 2021 waren weiterhin gepréigt durch die
Bewaltigung der Krise aufgrund der Corona-Pandemie sowie von Lieferengpéssen im globalen

Handel und die deutlich gestiegene Inflation.

Die Bundesregierung senkt wegen der anhaltenden Corona-Pandemie ihre Konjunkturprogno-
se fiir das Jahr 2022. Das geht aus dem Jahreswirtschaftsbericht 2022 hervor, den das Bundes-
kabinett beschlossen hat. Die Regierung geht zwar von einer weiteren Erholung der Konjunktur
in diesem Jahr aus. Mit Blick auf die hohe Inflationsrate wird allerdings erst im Jahresverlauf
eine allmdhliche Entspannung erwartet. Beim Bruttoinlandsprodukt (BIP) wird mit einem
Wachstum von 3,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr gerechnet. Die Vorgdngerregierung war
im Herbst von 4,1 Prozent ausgegangen. 2021 hatte die deutsche Wirtschaft insgesamt um
2,7 Prozent zugelegt. Damit konnte der Einbruch aus dem ersten Corona-Krisenjahr 2020 von
damals 4,6 Prozent nicht ausgeglichen werden. Das Vorkrisenniveau diirfte Okonomen zufolge

erst im Frithjahr wieder erreicht werden.

Von der Corona-Krise ist nach wie vor der Dienstleistungssektor wesentlich stirker betroffen
als die Industrie, die trotz anhaltender Lieferkettenprobleme in 2021 gefiillte Auftragsbiicher
fir das Jahr 2022 vorweisen kann. Einige Bereiche der kontaktintensiven Dienstleistungen
mussten pandemiebedingt auch wieder gegen Ende des Jahres 2021 Einschriankungen ihrer
wirtschaftlichen Aktivitdten verkraften. Besonders betroffen sind nach wie vor die Gastrono-

mie, die Kultur- und Veranstaltungsbranche sowie der innerstddtische Einzelhandel.
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Auf dem Arbeitsmarkt sind dennoch Anzeichen fiir eine Erholung erkennbar. Laut Jahreswirt-
schaftsbericht der Regierung wird bei der Zahl der Erwerbstdtigen im Jahresdurchschnitt mit
einem Anstieg von 425.000 gerechnet. Man geht davon aus, dass die in 2021 sukzessiv gesunkene
Arbeitslosenquote in Deutschland auf dem derzeitigen Niveau zum Jahresende von 5,1 % (Vor-
jahr: 5,9 %) auch in 2022 weiter abnimmt. Die Zahl der Erwerbslosen in Hamburg i. H. v. 70.965
(Vorjahr: 82.359) ist in 2021 trotz der Corona-Pandemie mit einer Quote von -13,8 % signifi-
kant gesunken. Von den hohen Beschiftigungsverlusten im Sommer 2020 konnten sich fast alle
Branchen gut erholen und verzeichneten einen spiirbaren Personalaufbau in 2021. Die Kurzarbeit
in Hamburger Betrieben nahm im Laufe des Jahres kontinuierlich ab, allerdings wird zum Jah-
resbeginn 2022 Corona-bedingt wieder mit einem leichten Anstieg gerechnet. Kurzarbeit wird
folglich auch in 2022 noch die Entwicklung am Arbeitsmarkt prigen. Insbesondere die Bereiche
Arbeitnehmeriiberlassung, Gastgewerbe und wirtschaftliche Dienstleistungen werden noch ei-
nige Zeit benétigen, um das Beschéftigungsniveau der Vor-Corona-Zeit zu erlangen. Dabei dient
die Kurzarbeit auch weiterhin als Instrument zur Beschéftigungssicherung. Ohne die Kurzarbeit
wire die Arbeitslosigkeit von rd. 6,6 % (Vorjahr: 7,7 %) zum Ende des Jahres 2021 in Hamburg

wesentlich hoher ausfallen.

Die durch die Pandemie erwartete Insolvenzwelle in 2021 blieb bisher aus. Trotz positiver Sig-
nale aus der Industrie ist allerdings damit zu rechnen, dass im Jahr 2022 die Insolvenzen in
Deutschland wieder steigen werden. Grund hierfiir sind vor allem auslaufende Stiitzungspro-
gramme und die damit einhergehende Insolvenz von Unternehmen. Ebenfalls keine Entwarnung

gibt es im Hinblick auf mégliche Kreditausfille der Banken.

Die Européische Zentralbank (EZB) hat im Jahr 2021 ihre expansive Geldpolitik durch weitere
Anleihekéufe beibehalten. Ob sie sie diesen Kurs vor dem Hintergrund der Inflationserwartun-

gen aufrechterhalten kann, ist zweifelhaft.

Die Verbraucherpreise in Deutschland stiegen im Jahresdurchschnitt 2021 gegeniiber 2020 um
3,1 %. Von einem weiteren Anstieg der Inflation im Jahr 2022 ist auszugehen. Im Bereich der
Energiepreise wird ebenfalls mit steigenden Preisen gerechnet. Fiir das Jahr 2022 werden die

Inflationsprognosen von den Wirtschaftsinstituten auf rund vier Prozent angehoben.

Der Hamburger Markt fiir Wohnimmobilien zeigt sich wiederholt in einer guten Verfassung.
Einen positiven Einfluss auf den Wohnungsbau haben nach wie vor die giinstigen Finanzie-

rungsbedingungen fiir Baukredite und das Interesse der Investoren, ihr Kapital trotz der gestie-
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3.1

genen Immobilienpreise in Immobilien anzulegen. Die ungiinstigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen machen sich jedoch zunehmend durch das Anziehen von Baustoffpreisen, Roh-

stoffknappheit und Lieferengpassen bemerkbar.

Die Konjunkturprognosen fiir das Gesamtjahr 2022 sind grundsitzlich positiv. Vor dem Hin-
tergrund einer weltweit rasanten Verbreitung der Omikron-Variante bestehen fiir die Konjunk-
turaussichten aber auch weiterhin Abwirtsrisiken, beispielsweise durch weitere Kontaktbe-
schrankungen oder das Brechen von Lieferketten. Die Auswirkungen der Corona-Krise werden

das Wirtschaftsgeschehen jedoch noch nachhaltig beeinflussen.

Dariiber hinaus manifestieren sich geopolitischen Risiken. Der Ukrainekrieg ist nicht nur eine
militdrische und geopolitische Zisur. Er verdndert auch die wirtschaftliche Lage. Das betrifft
sowohl die kurzfristige Konjunkturentwicklung als auch die mittelfristigen Aussichten fiir
Wachstum und Wohlstand. Unzweifelhaft wird die bislang erwartete konjunkturelle Erholung
geschwicht und es konnte zu einem Szenario der Stagflation fiithren, also eine Kombination aus

schwachem Wachstum und hoher Inflation.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

GESCHAFTSVERLAUF

Die IFB unterstiitzt die FHH mit ihrer Férderung in ihren originédren drei Geschiftsfeldern bei

der Umsetzung aktueller gesellschaftlicher Herausforderungen in wichtigen Zukunftsthemen:

« ,Wohnungsbau®,
o ,Wirtschaft und Umwelt*

. <«
¢ ,Innovation"®.

Zur Unterstiitzung der Hamburger Wirtschaft hat die IFB ab Mirz 2020 umfangreiche Sofort-
hilfeprogramme, die primér als Zuschussprogramme aus Landesmitteln abgewickelt wurden,
aufgesetzt, um die 6konomischen Folgen der Corona-Krise abzumindern. Diese Programme
zur Krisenbewiltigung wurden im Jahr 2021 mit den Bundesprogrammen ausgebaut. Eine Fort-
fihrung dieser Programme fiir das Jahr 2022 zeichnet sich vor dem Hintergrund des anhalten-

den Pandemiegeschehens ab.
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Die Forderungen im sozialen Wohnungsbau richten sich an Privatpersonen und Wohnungs-
bauunternehmen zum Zwecke des Mietwohnungsbaus, der Modernisierung oder der Nutzung
erneuerbarer Energien. Dabei fordert die IFB den Klimaschutz und den barrierefreien Umbau.
Die IFB engagiert sich im Hamburger ,,Biindnis fiir das Wohnen®, das vom Senat mit der Ham-

burger Wohnungswirtschaft initiiert wurde.

Die Forderprogramme des Geschiftsfelds Wirtschaft und Umwelt richten sich an Existenz-
griinder sowie kleine und mittlere Unternehmen. Ziel der Forderung ist die Stirkung des Wirt-
schaftsstandortes Hamburg, insbesondere der mittelstindischen Wirtschaft. Im Bereich der
Forderung von Umweltmafinahmen werden Projekte zur Einsparung von Energie und Ressour-

cen oder zur Erreichung verbesserter Schall- und Umweltschutzstandards unterstiitzt.

Die Innovationsférderung wird durch die Innovationsagentur der IFB und ihre Tochtergesell-
schaft IFB Innovationsstarter GmbH umgesetzt. Die IFB Innovationsstarter GmbH halt als
Managementgesellschaft die Beteiligung an der Innovationsstarter Fonds Hamburg GmbH
treuhdnderisch fiir die Freie und Hansestadt Hamburg. Die Innovationstarter Fonds Hamburg

GmbH erwirbt Beteiligungen an Start-ups.

Zur Bewiltigung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie hat der Hamburger Senat
umfangreiche Krisenbewaltigungsprogramme aufgesetzt, die sich an die Hamburger Wirtschaft,
u. a. Solo-Selbststindige, Freiberufler, kleine und mittlere Unternehmen, Non-Profit-Organisa-
tionen, Institutionen sowie Sport- und Kulturstitten richten. Ergidnzt werden die Programme
durch umfangreiche Bundesmittel wie die Uberbriickungshilfen. Bis zum Ende des Jahres 2021
konnten seit Beginn der Krise im Jahr 2020 hieriiber rd. 3 Mrd. € Fordermittel der Hamburger

Wirtschaft zur Verfiigung gestellt werden.

Mit der Hamburger Corona Soforthilfe, die sich aus Landes- und Bundesmitteln zusammen-
setzt, wurden von der Pandemie betroffene Solo-Selbststindige, Freiberufler sowie kleine und
mittlere Betriebe aus Hamburg im Jahr 2020 Zuschiisse ausgezahlt. In der zweiten Jahreshalfte
2021 hat die IFB Hamburg nach den Anforderungen des Bundes ein Verfahren gestartet und fiir
rd. 44.000 Hilfeempfanger den nachgelagerten Prozess zur Priifung der zweckgerechten Ver-

wendung der 6ffentlichen Mittel gestartet.
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Durch die Erweiterung der Hamburg-Kredite (Hamburg-Kredit Liquiditait (HKL), Hamburg-
Kredit Mikro (HKM)), dem Digitalisierungszuschuss Hamburg-Digital, welches Unternehmen
bei der Umstellung auf innovative digitale Systeme und Geschiftsmodelle unterstiitzt, sowie
dem Zuschussprogramm Briicken in Ausbildung, das kleine und mittelstindische Unterneh-
men fiir neue Ausbildungsplétze fordert, wurden weitere Unternehmen mit einem Corona-be-

dingten Férdervolumen von 5,8 Mio. € gefordert.

Die bereits bestehenden Forderkredite fiir Sport und Kultur wurden ausgebaut und erméglichen

die Finanzierung von Betriebsmitteln bis 300 TEUR fiir Sportvereine und Kultureinrichtungen.

Der Corona Recovery Fonds (CRF) bietet seit Juli 2020 Risikokapitalfinanzierungen fiir inno-
vative Start-ups und wachstumsorientierte kleine Mittelstdndler. Dabei stellen die FHH und der
Bund iiber den CRF verschiedene Finanzierungsinstrumente bereit, um den Unternehmen den
Fortbestand in der Krise und vor allem den erfolgreichen Neustart zu ermdglichen. Bei diesem
Instrument kooperiert die IFB eng mit der Biirgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH. Insge-
samt konnten bis zum Ende des Jahres iiber die Innovationsstarter Fonds Hamburg GmbH
(IFH) und die Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH (BTG) 236 Antrége fiir stille Beteiligun-

gen mit einer Zusage versehen und grofitenteils auch schon vertraglich fixiert werden.

Die Uberbriickungshilfen (inkl. November-/Dezemberhilfen und Neustarthilfen) des Bundes
sind wesentlicher Teil des Konjunkturpakets, das die Bundesregierung auf den Weg gebracht
hat, um die Liquiditit von kleinen und mittelstindischen Unternehmen zu sichern, die ihren
Geschiftsbetrieb im Zuge der Corona-Krise einstellen oder stark einschranken mussten. Dieses
Programm wurde erweitert um die Uberbriickungshilfe 2, die November-/Dezemberhilfe und
ab Januar 2021 die Uberbriickungshilfe 3 (Plus) und die Neustarthilfe (Plus). Zudem wurde die
Hamburger Corona Hirtefallhilfe (HCH) als Ergdanzungsfazilitit geschaffen. Auf Grundlage von
Einzelfallpriifungen bietet die HCH die Moglichkeit zur Forderung von Antragstellenden, die
auflerordentliche und pandemiebedingte Belastungen zu tragen haben, welche absehbar die

wirtschaftliche Existenz bedrohen.

Der grofite Anteil am Neugeschiftsvolumen lag im Jahr 2021 im Geschéftsfeld Wohnungsbau,
gefolgt von den Geschiftsfeldern Wirtschaft und Umwelt und Innovation. Dariiber hinaus wur-

den Corona-Forderungen in einem Umfang von 2.353 Mio. € vorgenommen. Insgesamt wurde
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im Jahr 2021 ein Neugeschiftsvolumen von 3.319 Mio. € (Vorjahr: 1.724 Mio. €) erzielt. Die be-
willigten Zuschiisse sind um 1.720 Mio. € auf 2.680 Mio. € deutlich gegeniiber dem Vorjahr an-

gestiegen, die bewilligten Darlehen sind um 125 Mio. € auf 639 Mio. € zuriickgegangen.

Das Neugeschiftsvolumen der Darlehen im Geschiftsfeld Wohnungsbau stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 31,3 Mio. € auf 575,1 Mio. € an. Damit verbunden lagen auch die bewilligten
Zuschiisse mit 44,5 Mio. € oberhalb des Vorjahres und erreichten ein Volumen von 312,4 Mio. €.
Der mit dem Neugeschift verbundene Subventionsbarwert erhohte sich auf 252,6 Mio. € (Vor-
jahr: 216,5 Mio. €). Der Subventionsbarwert (Gegenwartswert) stellt die Summe aller abgezins-
ten Subventionszahlungen dar, die wihrend des Forderzeitraums eines Programms von der

Freien und Hansestadt Hamburg geleistet werden.

Im abgelaufenen Jahr hat die IFB, obwohl sich die Rahmenbedingungen weiterhin eingetriibt
haben, Forderungen fiir den Bau von 2.819 sozial gebundenen Neubauwohnungen bewilligt
(Vorjahr: 2.643). Der Anstieg der Forderzahlen gegeniiber dem Vorjahr ist angesichts der zu-
nehmend ungiinstigen Rahmenbedingungen fiir den Wohnungsbau als Erfolg einzustufen. Die
krisenbedingt hohere Planungsunsicherheit, die mit dem Baumaterial- und Fachkriaftemangel
einhergehenden deutlichen Baupreissteigerungen sowie die Knappheit an baureifen und ver-
figbaren Grundstiicken fithren zu einer nachlassenden Nachfrage nach Wohnungsbauprojek-
ten. Das Forderprogramm zum Erhalt auslaufender Bindungen im 1. Férderweg hat sich erfolg-
reich etabliert, sodass 1.321 WE Bindungsverlingerungen (Vorjahr: 1.753) generiert werden
konnten. Insgesamt ergeben sich aus den in 2021 vorgenommenen Forderungen von Neubau-
wohnungen, Modernisierungen und dem Ankauf von Wohnungen mit Belegungsbindungen
4.670 geforderte Wohnungen mit Mietpreis- und Belegungsbindungen (Vorjahr: 4.994). In 2021
konnten Forderungen fiir 1.644 (Vorjahr: 1.406) Wohnungen mit 30-jdhrigen Bindungen be-
willigt werden. Dies stellt einen wichtigen Beitrag zur Stabilisierung des Wohnungsbestands im
sozialen Wohnungsbau dar. Die Fertigstellung in 2021 fiir sozial gebundene Neubauwohnungen

belief sich auf 1.895 Wohnungen (Vorjahr: 3.472).

Im Bereich der Modernisierung ist ein Anziehen der Nachfrage auf niedrigem Niveau zu ver-
zeichnen. Beeinflusst wird die Nachfrage nach diesen Forderprogrammen immer noch von der
hohen Neubautitigkeit der Investoren und den damit verbundenen Kapazititsengpéssen sowie

weitreichenden Regulierungen wie das Mietrechtsdnderungsgesetz.
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Im Geschiiftsfeld Wirtschaft und Umwelt lagen die Bewilligungen von Darlehen in Hohe von 58,1 Mio.€
unter dem Vorjahresniveau von 128,5 Mio. €. Die bewilligten Zuschiisse sanken um 1,0 Mio. € auf
8,0 Mio. €. Die Hamburg-Kredite Wachstum, Griindung und Nachfolge sowie Investition lagen mit

einem Neugeschiftsvolumen von 53,6 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau von 27,5 Mio. €.

Das in 2021 bewilligte Zuschussvolumen im Geschiftsfeld Innovation betrdgt 12,3 Mio. €.
Trotz der Corona-Krise konnte die Férderung der innovativen Start-ups und FuE-Vorhaben be-
stehender Unternehmen auf hohem Niveau fortgesetzt werden. Ein erfolgreiches Neugeschéfts-
volumen konnte so in der PROFI-Familie und bei den Start-up Programmen InnoFounder und

InnoRampUp erzielt werden.

Im Jahr 2021 betrugen die Bewilligungen von Fordermitteln zur Bewiltigung der Corona-
Krise insgesamt 2.353,3 Mio. €. Diese teilen sich auf in Zuschiisse in Hohe von 2.347,8 Mio. €
und Darlehen in einem Umfang von 5,5 Mio. €. Die Aufteilung auf die einzelnen Forderpro-

gramme ist in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Bewilligtes
Foérderprogramm Gestellte Antrige Bewilligte Antrige Fdérdervolumen in T€
Wirtschaft und Umwelt
Neustarthilfen 20.134 18.526 101.760
Bundes-Uberbriickungshilfen 21.310 20.854 1.555.542
Bundes-Novemberhilfe 4.392 4.263 293.704
Bundes-Dezemberhilfe 11.406 11.544 371.268
Hamburg-Kredit Liquiditat und Mikro 68 45 4.024
Hamburg Digital 263 211 1.693
Briicken in Ausbildung 16 9 48
Hamburger Corona Hartefallhilfen 40 4 64
IFB-Forderkredit Sport Férdermodul Corona 4 6 718
IFB-Forderkredit Kultur Férdermodul Corona 3 4 750
Summe Wirtschaft und Umwelt 57.636 55.466 2.329.569
Innovation und Geschéftsentwicklung
Einzelmal3nahmen Sonderbudget Luftfahrt 54 53 13.209
EinzelmaBnahmen Sonderbudget Innovation 12 12 550
REACT EU 8 6 9.961
Summe Innovation und Geschéftsentwicklung 74 71 23.719

Gesamt: Corona-Forderungen 57.710 55.537 2.353.289
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Die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Bank ist in 2021 als geordnet anzusehen. Es wurde

ein Jahresiiberschuss in Hohe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) erzielt.

3.2.1 Ertragslage

Zusammenfassend stellt sich die Ertragslage wie folgt dar.

GuV in Mio. € 2021 2020 +/- absolut
Zinstberschuss 56,5 56,9 -0,4
Provisionsiiberschuss -0,3 0,9 -1,1
Sonstige betriebliche Ertrage 511 20,8 30,3
Summe der Ertrage 107,3 78,7 22,8
Allgemeiner Verwaltungsaufwand 72,1 37,3 34,8
davon Personalaufwand 22,7 219 0,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4,0 3,5 0,4
Abschreibungen 1,1 1,0 0,1
Betrieblicher Aufwand 77,1 41,8 35,3
Risikovorsorge fir Forderungen im Kreditgeschaft 83 126 43
und Wertpapiere
Ertrége aus Zuschreibungen von Forderungen 0,2 0,0 0,2
Risikovorsorge/Bewertung 8,0 12,6 -4,6
Ergebnis der normalen Geschiaftstatigkeit 22,2 24,2 -1,9
Zuschussergebnis 21,5 23,5 -2,0
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,7 0,6 0,1

Die Summe der Ertrage lag im abgelaufenen Geschiftsjahr aufgrund von Sondereffekten iiber

dem Vorjahresergebnis. In den hoheren sonstigen betrieblichen Ertragen spiegelt sich vor allem

die Corona-bedingte Abrechnung der entstandenen Bearbeitungskosten in Hohe von 43,4 Mio. €

der Corona-MafSnahmen wieder.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stiegen vor allem bedingt durch die Ubernahme

neuer Forderaufgaben. Den wesentlichen Anteil haben auch hier die entstandenen Aufwendun-

gen aus der Umsetzung der Corona-Hilfen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhal-
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ten die Aufzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen und Altersteilzeit. In den Abschreibun-
gen sind Wertminderungen von Sachanlagen und von immateriellen Vermoégensgegenstinden

enthalten.

Das Risikovorsorgeergebnis der Kreditforderungen resultiert aus der Bildung der Vorsorgere-
serven nach § 340 f HGB fiir allgemeine Bankrisiken, Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.

Die IFB hat in angemessenem Umfang Risikovorsorge gebildet.

3.2.2 Zuschusszahlungen

Einen wesentlichen Bestandteil des Fordergeschiftes der IFB bilden die gewédhrten Zuschiisse,
die bei der Auszahlung als Zuschussaufwendungen in die GuV eingehen. Zuschiisse, die die IFB
von der FHH erhilt, fliefen als Zuschussertrag in die GuV ein. Die Corona-Zuschiisse beein-
flussen das Zuschussergebnis 2021 wesentlich. Dadurch sind die Zuschussaufwendungen um
1.220 Mio. € auf 1.986 Mio. € und die Zuschussertrige um 1.222 Mio. € angestiegen. Am starks-

ten macht sich der Anstieg im Geschéftsfeld Wirtschaft und Umwelt bemerkbar.

Zuschiisse in Mio. € 2021 2020 +/- absolut

Aufwendungen fiir FérdermaBnahmen

Einmalzuschisse 1.876,2 660,9 1.215,3
davon Wohnungsbau 27,0 22,8 4,2
davon Wirtschaft und Umwelt 1.831,9 621,8 1.210,1
davon Innovation 17,3 16,3 1,0

Laufende Zuschisse Wohnungsbau 109,7 104,6 5,1

Zuschussaufwendungen 1.985,9 765,5 1.220,4

Ertrdge aus Zuschiissen

Zuweisungen der FHH 1.953,6 734,5 1.219,1
davon Zuweisungen fiir Fordermaf3nahmen 1.852,6 638,1 1.214,5
davon Verlustausgleich 101,0 96,4 4,6

Entnahme aus dem Innovationsfonds 10,7 7,4 3,3

Zuschussertréage 1.964,3 741,9 1.222,4

Zuschussergebnis 21,6 23,6 -2,0
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Im Bereich des Wohnungsbaus werden einmalige und laufende Zuschiisse an die Férdernehmer
ausgezahlt. Der Anteil der laufenden Zuschiisse lag bei 80 % im Jahr 2021 (Vorjahr: 82 %). Die

grofiten Einzelposten der Zuschiisse sind:

o Aufwendungszuschiisse: 76,0 Mio. € (Vorjahr: 68,2 Mio. €),

o Klimaschutzzuschiisse: 23,7 Mio. € (Vorjahr: 27,3 Mio. €),

o Zuschiisse fiir Modernisierung und Instandhaltung: 13,6 Mio. € (Vorjahr: 12,7 Mio. €)
sowie

o Baukostenzuschiisse: 21,3 Mio. € (Vorjahr: 17,3 Mio. €).

Der Bereich der Wirtschafts- und Umweltférderung vergibt Zuschiisse. Im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr haben die Zuschusszahlungen fiir die Uberbriickungshilfen mit 1.858,2 Mio. € den
grofiten Anteil. Im Bereich der Hamburger Corona Soforthilfen kam es zu Riickzahlungen in

Hohe von 33,8 Mio. €.

Auch im Bereich der Innovationsférderung wurden Zuschiisse ausgezahlt. Gegeniiber 2020 ist
das Fordervolumen nochmals angestiegen von 16,3 Mio. € auf 17,3 Mio. €. Die grofiten Einzel-
posten in diesem Fordersegment sind der Innovationsstarter Fonds II (EFRE) und EFRE (CML)

mit je 3,0 Mio. €, gefolgt von InnoRampUp mit 2,4 Mio. €.

Die Zuschussertriage der drei Geschaftsfelder ergeben sich durch die Zuwendungen der FHH
fiir die Forderprogramme und einen allgemeinen Verlustausgleich im Geschiftsfeld Woh-
nungsbau. Fiir die Vergabe von Zuschiissen im Geschiftsfeld Innovation wurden zudem Mittel
aus dem Innovationsfonds entnommen. Die Zuschussaufwendungen der IFB, die fiir Mafinah-
men zur wirtschaftlichen Bewiltigung der Corona-Krise entstanden sind, wurden der IFB in

Form von Zuwendungen der FHH erstattet.
Vermogenslage
Die Bilanzsumme der IFB erhohte sich zum Jahresultimo 2021 um 5,6 %. Mafigeblich sind so-

wohl die Zunahme der Kundenforderungen sowie der Anstieg von Schuldverschreibungen und

anderen festverzinslichen Wertpapieren.
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Aktiva in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 +/- absolut
Forderungen an Kreditinstitute 2349 226,1 8,9
Forderungen an Kunden 5.346,7 5.174,9 171,7

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere S774 469, 1075
Treuhandvermégen 53,4 10,9 42,4
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,5 0,5 0,0
Sachanlagen 17,3 17,0 0,3
Sonstige Aktiva* 105,5 97,7 7,8
Bilanzsumme 6.335,7 5.997,0 338,6

* Aktive Rechnungsabgrenzungsposten, Barreserve, immaterielle und sonstige Vermégensgegensténde

Insgesamt konnte der positive Trend des Bestandsaufbaus bei den Krediten an Kunden fortge-
fiihrt werden. Die Auszahlungen der Kredite an Kunden lagen bei 502,8 Mio. €. Dagegen betru-
gen die Tilgungen 240,9 Mio. € und die Sondertilgungen 113,9 Mio. €.

Das gehaltene Wertpapierportfolio dient vornehmlich der Erfiillung bankaufsichtsrechtlicher
Liquiditidtsanforderungen sowie als Sicherheitenpool fiir die besicherte und damit kostengiins-
tige Liquidititsaufnahme. Besicherte Refinanzierungen werden am Repo-Markt oder im Rahmen

von Offenmarktgeschiften mit der Deutschen Bundesbank durchgefiihrt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die 100 %-Beteiligung der Hamburgischen

Investitions- und Férderbank an der IFB Innovationsstarter GmbH.
In der Zunahme der Treuhandforderungen spiegelt sich vor allem die Zunahme der Riickfor-
derungen aus den Hamburger Corona Soforthilfen (HCS/BCS) mit 42,3 Mio. € und den Uber-

briickungshilfen mit 2,0 Mio. € wider.

Die Passivseite der Bilanz ist wie folgt aufgegliedert.
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Passiva in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 +/- absolut
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 3.072,5 2.905,2 167,4
Verbindlichkeiten ggi. Kunden 239,2 2440 -4,9
Treuhandverbindlichkeiten 534 10,9 42,4
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.854,5 1.794,4 60,2
Sonstige Passiva* 296,9 2240 72,8
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 14,3 14,3 0,0
Eigenkapital 804,9 804,2 0,7
Bilanzsumme 6.335,7 5.997,0 338,6

* Passive Rechnungsabgrenzungsposten, Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten

Durch Neuemission von drei Inhaberschuldverschreibungen im Gesamtvolumen von 60 Mio. €
hat sich der Bestand an verbrieften Verbindlichkeiten erhoht. Es wurde keine Inhaberschuld-

verschreibung fallig.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind gegeniiber dem Vorjahr leicht angestie-
gen. Die grofiten Einzelwerte sind KfW-Passiv- und Refinanzierungsdarlehen in einer Hohe
von insgesamt 2,0 Mrd. € (Vorjahr: 2,0 Mrd. €), gefolgt von Offenmarktgeschiften, Namens-

schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind mit einem Gesamtbetrag von 225,5 Mio. €

(Vorjahr: 200,5 Mio. €) Namensschuldverschreibungen enthalten.

Die Erhohung bei den Sonstigen Passiva um 71,9 Mio. € ist zum einen auf die Hamburger Co-
rona Soforthilfe (HCS) zuriickzufithren (+12,5 Mio. €), die gegeniiber der FHH bestehen, zum
anderen ergab sich eine Aufstockung von 58,2 Mio. € aus den von der FHH bereitgestellten Mit-
teln fiir den Corona Recovery Fonds fiir innovative Start-ups und wachstumsorientierte kleine
Mittelstindler (CRF). Hiervon entfallen etwa 77 % auf den Anteil der FHH an der Refinanzie-
rung der Globaldarlehen, welche die IFB an die Innovationsstarter Fonds Hamburg GmbH und

die BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH vergeben hat.
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3.2.4

3.3

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden von der IFB in 2021 eingehalten.
Die harte Kernkapitalquote lag zum 31.12.2021 mit 26,44 % (Vorjahr: 23,09 %) weiterhin deutlich
iiber den gesetzlich geforderten Mindestanforderungen in Hohe von 10,75 %. Die Mindestan-
forderungen beinhalten unverdndert den von der Aufsicht festgesetzten Eigenkapitalzuschlag

(SREP) in Hohe von 0,25 %.

Finanzlage

Die Finanzierung des Aktivgeschifts im Geschiftsjahr erfolgte aus Darlehensriickfliissen sowie

aus Fremdmitteln.

Soweit eine Refinanzierung erforderlich war, wurden KfW-Passivdarlehen zur Finanzierung
einzelner Aktivdarlehen sowie KfW-Refinanzierungsdarlehen als Globaldarlehen in Anspruch

genommen. Auflerdem platzierte die IFB in 2021 drei weitere Inhaberschuldverschreibungen.

Des Weiteren wurde in 2021 ein neues ldngerfristiges Refinanzierungsgeschift in Hohe von
250 Mio. € mit der EZB getitigt (targeted longerterm refinancing operations - TLTRO-III), um

giinstige Kreditbedingungen zu erhalten.

Forderungen gegeniiber der IFB werden von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) beziiglich der Schuldnerqualitat als gleichrangig mit direkten Forderungen ge-
geniiber der FHH eingestuft. Mit der Vergabe der Note AAA attestiert Fitch Ratings der IFB die

bestmogliche Bonitit.

Die laufende Zahlungsfiahigkeit der IFB war in 2021 gesichert. Uberwacht wird die laufende
Zahlungsfahigkeit anhand der Liquidity Coverage Ratio (LCR) sowie Net Stable Funding Ratio
(NSFR). Die bankaufsichtsrechtlichen Liquiditdtsanforderungen wurden im Jahr 2021 einge-

halten.

Personalbericht

Ende 2021 beschiftigte die IFB insgesamt 306 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Gegeniiber

dem Vorjahr weist der Personalbestand damit 5 Beschéftigte mehr aus.
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Mitarbeiterzahl 31.12.2021 31.12.2020 +/- absolut
Arbeitnehmer 297 292 5

davon Teilzeit 102 108 -6
Vorstand 2 2 0
Auszubildende 4 4 0
Sonstige* 3 3 0
Gesamt 306 301 5

* Elternzeit und Altersteilzeit in Freistellungsphase

Personalmafinahmen zur Bewiltigung der Corona-Krise

Die IFB verfiigt bereits seit Jahren iiber eine betriebliche Pandemieplanung, deren Ziel die Auf-
rechterhaltung der Betriebsabldufe - soweit moglich - ist und der Erhalt der betrieblichen In-
frastruktur, die Begrenzung des wirtschaftlichen Schadens und der mdéglichst weitgehende

Schutz der Beschiftigten.

Die IFB hat im Jahr 2021 aufgrund der Corona-Krise umfangreiche weitere Praventionsmaf-
nahmen zum Schutz der gesamten Belegschaft umgesetzt. Die Mafinahmen zur Vermeidung einer
Corona-Infektion beinhalteten u. a. umfassende Verhaltensanweisungen und Arbeitsinformati-
onen, physische Schutzmainahmen an den Arbeitsplitzen und im Biirogebédude, die Einfithrung

eines Schichtbetriebs sowie den Ausbau der Moglichkeiten zum mobilen Arbeiten.

Zur Bewiltigung des hohen Arbeitsaufkommens aufgrund der Ubernahme der Abwicklung
umfangreicher Corona-Forderprogramme des Bundes und der Stadt Hamburg wurde der Perso-

nalaufbau und eine Beauftragung von Zeitarbeitskréiften sowie Dienstleistern fortgefiihrt.

Personalentwicklung und Ausbildung

Die Kompetenzen der Mitarbeiter kontinuierlich zu férdern, zdhlt unverandert zu den vorran-
gigen Aufgaben der Zukunftssicherung bei der IFB. Folgerichtig nimmt die Personalentwick-
lung innerhalb der Unternehmenspolitik weiterhin einen hohen Stellenwert ein. Die IFB bietet
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein umfangreiches internes und externes Fortbil-

dungsprogramm mit Weiterbildungsangeboten und speziellen Entwicklungsprogrammen fiir
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3.3.3

4.1

Fiithrungskrifte an. Im Jahr 2021 wurden die vielfdltigen Fortbildungsangebote vorrangig digi-

tal zur Verfiigung gestellt, z. B. in Form von Webinaren u.A.

Der Nachwuchsférderung kommt die IFB ebenfalls nach und bildet junge Menschen zu Immo-
bilienkaufleuten und Kaufleuten fiir Biiromanagement aus. Neben dem Angebot eines praxis-
orientierten ,Dualen Studiums® ermdglicht die IFB Werkstudierenden und Praktikanten Ein-

blick in verschiedene Berufsbilder einer Bank.

Gleichstellung

Auf der Grundlage des in 2020 aktualisierten Gleichstellungsplans hat sich die IFB fiir dessen
Geltungsdauer bis 2024 erneut ambitionierte Ziele gesteckt sowie Zielvorgaben benannt, um
die bereits gute Ausgangsposition weiter positiv zu entwickeln. Die Geschiftsleitung hat daher
insbesondere fiir strategisch wichtige Bereiche, in denen eine Unterreprédsentanz vorliegt, tiber-

priifbare Zielvorgaben festgelegt.

In diesem Zusammenhang wurde die IFB 2019 mit dem E-Quality-Pradikat fiir Chancengleich-
heit am Arbeitsplatz ausgezeichnet und kann diese Auszeichnung fortfithren. Schwerpunkte in
der Personalarbeit, sind neben der kontinuierlichen Erh6hung des Frauenanteils in Fithrungs-
positionen, die Bewiltigung der Corona-Krise mit Personalbezug, die Moglichkeit auf Fithrung

in Teilzeit und die Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

RISIKOBERICHT

Risikostrategie und Risikomanagementsystem

Wesentlicher Bestandteil der Gesamtbanksteuerung der IFB ist die periodische Risikotragfa-
higkeitsrechnung. Im Rahmen der Risikostrategie wird das als tragfihig erachtete Verhiltnis
zwischen der Summe der Risiken und der verfiigbaren Risikodeckungsmasse definiert. Die Ein-
haltung wird im Rahmen unterjdhriger Tragfidhigkeitsrechnungen kontrolliert, und das Ergeb-

nis wird regelméflig an Geschiftsleitung und Aufsichtsgremien berichtet. Die periodische Risiko-
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tragfihigkeitsrechnung der IFB fokussiert in erster Linie auf die Fahigkeit, auch bei eintreten-
den Risiken, die Geschiftstitigkeit unter Einhaltung bankaufsichtsrechtlicher Eigenkapitalan-
forderungen fortsetzen zu konnen (Going Concern). Sie war im zuriickliegenden Geschéftsjahr

gewihrleistet.

Die Risiken der Risikotragfihigkeitsrechnung werden auf Grundlage eines Konfidenzniveaus
von 99 % berechnet. Fiir das Jahr 2021 wurde von der nicht gebundenen periodischen Risiko-
deckungsmasse in der Hohe von rd. 409 Mio. € ein Risikolimit von rd. 188 Mio. € auf die vier
wesentlichen Risikoarten: Adressenausfallrisiko, Marktpreisrisiko, Liquiditatsrisiko und opera-

tionelles Risiko allokiert.

Durch geeignete Prozesse und Verfahren ist sichergestellt, dass keine Risiken eingegangen wer-
den, die auflerhalb der Risikotragfihigkeit liegen. Die Validierung und Weiterentwicklung der
Methoden, Systeme und Verfahren zur Risikosteuerung und Risikobewertung erfolgt in einer
dafiir verantwortlichen organisatorischen Einheit, dem Risikocontrolling. Das Risikocontrolling
nimmt auch die operative Risikomessung und Limitiiberwachung wahr. Eine barwertige Risiko-

tragfahigkeit wird in der IFB nicht ermittelt.

Im Hinblick auf die Wiirdigung der Risikotragfihigkeit ist zu beriicksichtigen, dass mit dem ge-
setzlich verankerten Verlustausgleich und dem Vertrag zum Zinsausgleich mit der FHH gesetz-
liche und vertragliche Ausgleichsmechanismen gewéhrleisten, dass die Eigenmittel der IFB beim
Eintreten von Verlustrisiken nicht absinken konnen. Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich keine

wesentlichen Anderungen des Risikomanagementsystems.

Die IFB aktualisiert jahrlich eine Geschéfts- und Risikostrategie. Wahrend die Geschiftsstrate-
gie im Wesentlichen die programmatische Umsetzung der fiir die IFB relevanten Forderziele
beschreibt, enthidlt die Risikostrategie die im Rahmen der Geschiftstitigkeit einzuhaltenden
Leitlinien und Rahmenbedingungen der Risikopolitik fiir die wesentlichen Risiken der Bank.
Geschifts- und Risikostrategie werden dem Verwaltungsrat vorgestellt und erdrtert. In der Ge-
schifts- und Risikostrategie wird die Strategie der Geschiftsfelder Wohnungsbau, Wirtschaft
und Umwelt sowie Innovation festgelegt. Zudem werden strategische Eckpunkte der Personal-,

der IT- sowie der Auslagerungsstrategie beschrieben.
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4.2

Die Risikostrategie der IFB enthilt qualitative und quantitative Vorgaben zum Management der
Adressenausfall-, Marktpreis- und Liquidititsrisiken sowie zu den operationellen Risiken. Dar-
iiber hinaus werden die Risikotragfahigkeitsrechnung sowie die dort angesetzten Risikolimite
umfangreich beschrieben. Erganzt werden die Risikobetrachtungen durch die von den MaRisk
vorgeschriebenen Stresstests und inversen Stresstests, mit denen die Auswirkungen besonders

ungiinstiger, aber dennoch nicht ganzlich auszuschlieflender Risikoszenarien simuliert werden.

Innerhalb des Risikomanagementprozesses sind die Verantwortlichkeiten klar abgegrenzt und
die erforderlichen Funktionstrennungen berticksichtigt. Der Vorstand legt die Risikopolitik in

Abstimmung mit dem Verwaltungsrat fest und definiert die Steuerungsvorgaben.

Das Risikocontrolling iiberwacht die Einhaltung aller festgelegten Steuerungsvorgaben und be-
richtet dem Vorstand regelméafiig iiber die aktuelle Risikosituation. Die Interne Revision als Be-
standteil der internen Kontrollverfahren fiihrt regelméflig Priifungen des Risikomanagement-
systems sowie aller wesentlichen Geschéftsaktivititen und Prozesse durch. Die Einbindung des
Vorstandes in den Risikomanagementprozess ist regelméflig und anlassbezogen gewihrleistet.
Der Risikoausschuss wird planmiflig vierteljahrlich schriftlich mit dem Risikobericht und
miindlich im Rahmen der Risikoausschusssitzung iiber die aktuelle Risikolage der IFB unter-
richtet. Zusatzlich wird der Verwaltungsrat vom Risikoausschuss und Vorstand regelmiflig

iiber die Risikolage in Kenntnis gesetzt.

Die IFB fiihrt jahrlich eine Risikoinventur durch, auf deren Grundlage die wesentlichen Risiken
der IFB ermittelt und eine Beriicksichtigung im Risikomanagementprozess sichergestellt werden.
Die Einfithrung neuer Produkte oder die Anderung wesentlicher Prozesse erfolgt auf Grundla-

ge strukturierter Verfahren, um Handlungsbedarfe und Risikopotenziale zu identifizieren.

Adressenausfallrisiken

Die IFB steuert die Adressrisiken sowohl auf Einzelgeschifts- als auch Portfolioebene. Auf
Portfolioebene nutzt die IFB einen Sensitivitdtsansatz und verdndert die Eingangsparameter
(PD, LGD) auf Basis historisch ermittelter Konfidenzniveaus. Zum 31.12.2021 wurde das opera-
tive Limit fiir das Adressenausfallrisiko im Rahmen der Risikotragfahigkeit zu 70 % ausgelastet.
Dieses entspricht zugleich 50 % der in der Risikostrategie festgelegten strategischen Obergrenze

fir die Ubernahme von Adressenausfallrisiken. Die Berechnungen werden durch Stresstests
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und Szenarioanalysen ergidnzt. Das dem Adressenausfallrisiko zugeordnete Landerrisiko ist

aufgrund der regionalen Geschiftstatigkeit der IFB unwesentlich.

Die Steuerung und Uberwachung der Adressenausfallrisiken erfolgt auf Einzelgeschiftsebene
durch die umfassende Priifung aller risikorelevanten Aspekte vor Kreditgewdhrung und die Li-
mitierung durch die Einzelbeschliisse auf Kreditnehmerebene. In den Kompetenzregelungen
zur Votierung und Bewilligung der Kredite ist der Risikogehalt in Abhédngigkeit der Kredithohe
und des Gesamtengagements sowie der Risikorelevanz der Geschiftssegmente beriicksichtigt.
Alle wesentlichen strukturellen Merkmale des Kreditgeschafts werden im vierteljahrlichen Risiko-

bericht dargestellt.

Risikokonzentrationen in Bezug auf die Region Hamburg, die Branche Wohnungsbau und die
Obligohohe bestimmter Kreditnehmer lassen sich im Zuge der Wahrnehmung des gesetzlichen
Forderauftrages nicht vermeiden. Uber die Kreditvolumina der grofiten Kreditnehmereinhei-

ten wird dem Risikoausschuss und dem Verwaltungsrat regelméflig berichtet.

Einzelwertberichtigungen (EWB) und Pauschalwertberichtigungen (PWB) bewegen sich trotz
der Corona-Krise und aufgrund der positiven Wertentwicklung der umfangreichen Immobilien-
sicherheiten der IFB weiterhin auf einem niedrigen Niveau. Negative Effekte aus der Corona-
Krise haben sich auch 2021 nicht ergebniswirksam materialisiert. EWB und PWB haben sich

gegeniiber dem Vorjahr nur wenig verindert.

Werte in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020 +/- absolut
Einzelwertberichtigung 0,7 1,0 -0,3
Pauschalwertberichtigung 8,7 8,7 0,0

Im Handelsgeschift werden die Kontrahenten- und Emittentenrisiken durch klare Vorgaben der
Geschifts- und Risikostrategie auf ausgewéhlte Ratingklassen und Kontrahenten eingeschrénkt.
Handelsgeschidfte werden nicht zum Zwecke der kurzfristigen Gewinnerzielung, sondern aus-
schlie8lich zur langfristigen Absicherung des Zinsdnderungsrisikos sowie zur Liquiditétssteue-
rung abgeschlossen. Das Kreditrisikomanagement erfolgt durch Einrdumung individueller Li-
mite im Rahmen eines umfassenden Limitsystems durch eine vom Handel unabhéngige Stelle.
Die Uberwachung der Limitauslastung wird durch das Risikocontrolling tiglich vorgenommen

und iiber das Berichtswesen vierteljahrlich kommuniziert.
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4.3 Marktpreisrisiken

Fiir die IFB beschrankt sich das Marktpreisrisiko auf das Zinsdnderungsrisiko. Die IFB ist Nicht-

handelsbuchinstitut und schliefit Geschifte nur in Euro ab. Aktienbestande hilt die IFB nicht.

Festverzinsliche Wertpapiere werden ausschlielilich mit dauerhafter Halteabsicht erworben
und entsprechend bilanziert. Marktpreisrisiken aus Kurswertschwankungen sind deshalb fiir die

IFB handelsrechtlich planmaflig nicht relevant.

Geldmarktgeschifte erfolgen ebenfalls ohne die Absicht, einen kurzfristigen Eigenhandelserfolg

zu erzielen, sodass die IFB keine Zuordnung zum Handelsbuch vornimmt.

Aus der origindren Geschiftstitigkeit der IFB resultieren Fristentransformationsrisiken, die im
Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung z. B. durch Zinssicherungsgeschifte reduziert werden. Da-
riiber hinaus besteht mit der FHH ein Vertrag zum Zinsausgleich fiir minderverzinsliche Dar-

lehen im Geschiftsfeld Wohnungsbau.

Das Zinsanderungsrisiko wird laufend iiberwacht und dokumentiert. Das Reporting der Markt-

preisrisiken erfolgt vierteljahrlich durch das Risikocontrolling.

Zur Berechnung des Zinsanderungsrisikos werden die Zahlungsstrome der Geschifte ermittelt
und auf Grundlage unterschiedlicher Zinsszenarien in ihrer Ergebniswirkung analysiert. Das
Zinsrisikoszenario fiir die Risikotragfihigkeitsrechnung wird auf Basis eines 99 %-Konfidenz-
niveaus definiert. Mit weiteren Szenarien werden Stresstests und Szenarioanalysen durchge-

fiihrt. Das allokierte Risikolimit war zum Stichtag nur moderat ausgelastet.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen des von der BaFin vero6ffentlichten Rundschreibens

06/2019 fiir Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch wurden im Berichtsjahr eingehalten.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr ist das Zinsergebnis der IFB in der Hohe von 5,1 Mio. € (Vor-
jahr: 4,1 Mio. €) durch negative Zinsen belastet worden. Dies stellt gegeniiber dem Vorjahr eine
Erh6hung dar. Bei Verstetigung des negativen Zinsniveaus konnte sich eine Stabilisierung auf

diesem Niveau ergeben.
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4.4 Liquiditatsrisiken

Ziel des Liquiditatsmanagements ist es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der IFB zu gewéhr-

leisten sowie die regulatorischen Anforderungen gemaf; der Liquiditdtsverordnung zu erfiillen.

Die LCR (Liquidity Coverage Ratio) betrug zum Jahresultimo 9,7 (Vorjahr: 3,2) bei einer Min-
destanforderung in Hohe von 1,0. Die Kennzahlen wurden im Geschiftsjahr 2021 zu jedem
Meldezeitpunkt eingehalten. Im Berichtsjahr wurde erstmalig die NSFR (Net Stable Funding Ra-
tio) gemeldet, zum 31.12.2021 betrug sie 120,6 %. Die AEQ (Asset Encumbrance Quote) lag
zum 31.12.2021 bei 12,7 % gegeniiber 10,3 % im Vorjahr.

Die Liquiditétssteuerung erfolgt durch das Aktiv- und Passivmanagement. Die Ist- und Planzah-
len werden auf Tagesbasis ermittelt und ausgewertet. Der Planungshorizont ist auf ein Jahr fest-

gelegt.

Uber die Stadt Hamburg besteht fiir die IFB die Mdglichkeit, sich kurzfristig Liquiditit zu
marktiiblichen Konditionen zu beschaffen. Dariiber hinaus verfiigt die IFB iiber Wertpapiere
im Volumen (fortgefithrte Anschaffungswerte) von 574,1 Mio. € (Vorjahr: 466,4 Mio. €) und
Kreditbestinde in Hohe von 265,2 Mio. € (Vorjahr: 429,0 Mio. €), die als Sicherheiten fiir kurz-
fristige Refinanzierungsmafinahmen am Repo-Markt bzw. bei der EZB eingesetzt werden kon-
nen. Im Falle der Beschaffung langerfristiger Refinanzierungsmittel kann die IFB im Rahmen
von Globaldarlehensvertrigen KfW-Mittel abrufen, Inhaber- und Namensschuldverschreibungen
begeben oder Schuldscheindarlehen am Kapitalmarkt aufnehmen. Zur Steuerung der kurzfris-
tigen Liquiditdt kann die IFB Wertpapiere mit einer Restlaufzeit von kleiner einem Jahr sowie
eigene Inhaberschuldverschreibungen jeweils fiir den Liquiditdtsbestand kaufen. Die IFB verfiigt

damit tiber verschiedene Instrumente zur Sicherstellung einer soliden Refinanzierungsbasis.

Die Risikotragfiahigkeitsrechnung der IFB erfasst das Liquiditatsrisiko als Refinanzierungskos-
tenrisiko. Gemessen wird der Anstieg der Refinanzierungskosten infolge eines unerwarteten
Anstiegs der IFB-spezifischen Refinanzierungskonditionen (Refinanzierungsspreads). Das Risiko-
szenario wird auf Basis eines 99 %-Konfidenzniveaus ermittelt. Zum 31.12.2021 war das allo-

kierte Risikolimit nur anteilig ausgenutzt.
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4.5 Operationelle Risiken

Die IFB definiert das operationelle Risiko als Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemes-
senheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder infolge ex-
terner Ereignisse eintreten. Die Identifizierung, Begrenzung und Uberwachung der operatio-
nellen Risiken wird in der IFB durch eine DV-Anwendung unterstiitzt. Die Risikosteuerung
erfolgt grundsatzlich dezentral auf der Ebene der Fachabteilungen, die die Umsetzung der Maf3-
nahmen zur Risikovorsorge und Risikominderung verfolgen. Das Risikocontrolling koordi-

niert den Prozess und unterstiitzt die Fachabteilungen bei der operativen Steuerung.

Ein Element des Frithwarnsystems der IFB ist die Ad-hoc-Meldung fiir wesentliche operatio-
nelle Risiken, die auf eine moglichst frithzeitige Einleitung geeigneter Maflinahmen abzielt. Zur
Sicherstellung der ordnungsgeméflen Durchfithrung des Geschiftsbetriebs hat die IFB Ablauf-

beschreibungen und Arbeitsanweisungen in einem Organisationshandbuch zusammengefasst.

Versicherbare Gefahrenpotenziale werden durch Versicherungsvertrage in bankiiblichem Um-
fang begrenzt. Die Erfassung eingetretener Schadensfille erfolgt durch das Risikocontrolling.
Die IFB fiihrt regelméflig eine Business-Impact-Analyse durch, die die wesentlichen Prozesse
der IFB im Hinblick auf ihre Gefihrdung durch operationelle Risiken untersucht und klassifi-
ziert. Hinsichtlich der DV-Systeme besteht eine Notfallplanung, in der Regelungen zur Siche-
rung von Daten und DV-Programmen erfasst sind, die einer kontinuierlichen Weiterentwick-

lung und Uberwachung unterliegen.

Zur Begrenzung von Rechtsrisiken sehen die Organisationsrichtlinien an jeweils geeigneter
Stelle die Einbeziehung der Rechtsabteilung bei der Erstellung von rechtsverpflichtenden Do-
kumenten vor. Rechtsrisiken werden im Rahmen der allgemeinen OpRisk-Prozesse erfasst und

gesteuert.

Die IFB berechnet das operationelle Risiko fiir die Risikotragfihigkeitsrechnung auf Grundlage
des bankaufsichtsrechtlichen Basisindikatoransatzes. Das allokierte Risikolimit war zum Jah-

resabschlussstichtag nur anteilig ausgenutzt.
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4.6 Bankaufsichtsrechtliche und sonstige Entwicklungen

Am 16.08.2021 wurde von der BaFin die 6. Novelle der Mindestanforderungen an das Risiko-
management der Banken (MaRisk) veroffentlicht. Die Umsetzung der neuen Anforderungen
hat die IFB zum Ende des Jahres abgeschlossen. Zeitgleich veroffentlichte die BaFin eine neue
Version der bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die IT. Die neue Fassung enthilt Er-
weiterungen und Konkretisierungen bestehender Anforderungen, so wurden beispielsweise
Anforderungen aus Leitlinien der European Banking Authority sowie Erfahrungen aus bank-

aufsichtsrechtlichen Priifungen iibernommen, die von der IFB umgesetzt werden.

Die IFB hat im Berichtsjahr ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschiftsjahr 2020 auf-
gestellt und eine DNK-Entsprechenserklirung (Deutscher Nachhaltigkeitskodex) eingereicht und

veroffentlicht.

5 AUSBLICK AUF DIE GESCHAFTSTATIGKEIT - PROGNOSEBERICHT

Die Wohnraumforderung wird auch 2022 auf hohem Niveau fortgesetzt, auch wenn sich die
Rahmenbedingungen fiir den Wohnungsmarkt deutlich eingetriibt haben. Fiir den Neubau sol-
len im Jahr 2022 Férderungen von iiber 3.000 Wohnungen ermoglicht werden. Um dieses Ziel
zu erreichen, wurden die Forderkonditionen deutlich verbessert. Hierbei wird in besonderer
Weise den gestiegenen Baukosten Rechnung getragen, sodass in Hamburg fiir Haushalte mit

kleinen und mittleren Einkommen neuer und vor allem bezahlbarer Wohnraum entsteht.

Der im Wirtschaftsplan vorgesehene Subventionsbarwert liegt fiir 2022 mit rd. 329,2 Mio. €

tiber dem Vorjahresniveau von 324,6 Mio. €.

Die Entwicklung des Darlehensbestandes der IFB im Wohnungsbau sowie das Zinsergebnis

werden weiterhin von der Programmausweitung profitieren.

Die Modernisierungsforderung wird auf hohem Niveau fortgeschrieben und steht vor dem

Hintergrund der beabsichtigten Ausweitung des Klimaschutzes vor neuen Herausforderungen.
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Aufgrund der noch starken Kapazititsbindung der Wohnungswirtschaft im Neubau wird sich

die Nachfrage nach Modernisierungszuschiissen wiederum eher moderat entwickeln.

Die Ziele des nachhaltigen Bauens, z. B. innovative und ambitionierte energetische Standards
als Beitrag zum Klimaschutz, werden sowohl im Neubau als auch bei der Sanierung von Bestands-

gebduden unterstiitzt.

Das Forderprogramm zur Verlingerung auslaufender Mietpreis- und Belegungsbindungen im
1. Forderweg hat sich erfolgreich etabliert, sodass fiir das Jahr 2022 voraussichtlich Bindungen

fiir etwas mehr als 600 Wohnungen verlidngert werden konnen.

Zu Beginn des Jahres 2022 haben sich die Rahmenbedingungen fiir den Wohnungsbau neben den
bestehenden Hindernissen weiter eingetriibt. Zum einen hat die KfW die Bewilligung von Antra-
gen nach der Bundesforderung fiir effiziente Gebdude (BEG) mit Wirkung zum 24.01.2022 mit
einem vorlaufigen Programmstopp belegt. Endgiiltig eingestellt wird die Neubauférderung des
Effizienzhauses/Effizienzgebdudes 55 (EH55). Mit dem vorldufigen Programmstopp fiir die BEG-
Forderung und der Uberfiihrung des EH55-Standards zum gesetzlichen Mindeststandard rea-
gieren die KfW und die neue Bundesregierung auf eine hohe Nachfrage und auslaufende Haushalts-
mittel. Die Bundesregierung arbeitet nach eigenem Bekunden mit Hochdruck daran, méglichst
schnell die Forderung fiir die energetische Gebaudesanierung wiederaufzunehmen. Es ist zu be-
fiirchten, dass die Einstellung der Férderung im Wohnungsneubau zu spiirbaren Friktionen fiih-

ren wird, sodass zahlreiche Projekte zuriickgezogen oder sich zumindest verzégern konnten.

Zum anderen hat die BaFin am 12. Januar 2022 verschiedene makroprudenzielle Mafinahmen
angekiindigt und u. a. mitgeteilt, dass Banken mehr Eigenkapital fiir Wohnimmobilienkredite
vorhalten sollen. Konkret sollen die Banken einen antizyklischen Kapitalpuffer von 0,75 Pro-
zent vorhalten. Zur Absicherung von Wohnimmobilien-Krediten sollen die Banken zwei Pro-
zent mehr Eigenkapital zuriicklegen. Insgesamt miissen private Baufinanzierungen dann mit
einem Extrapuffer von 2,75 Prozent abgesichert sein. Beide Puffer sollen bis zum 1. Februar
2023 vollstindig aufgebaut sein. Die BaFin plant, hierzu Allgemeinverfiigungen zu erlassen, die
derzeit konsultiert werden. Es ist damit zu rechnen, dass zu dem derzeitigen inflationsbeding-
ten Zinsanstieg fiir Baukredite weiter steigende Bauzinsen und ein Anziehen der Kreditbedin-
gungen aufgrund der erhohten Eigenmittelanforderungen hinzukommen werden und damit

der Wohnungsbau beeintrachtigt wird.
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Die in der Wirtschaftsférderung etablierten Forderprogramme der Hamburg-Kredit-Familie
werden fortgesetzt und ausgebaut. Dabei wird der Fokus auf diverse Zielgruppen gerichtet sein,
von Kleinstunternehmen iiber Migranten bis hin zum Handwerk und Groflunternehmen. Einen

besonderen Stellenwert wird das Thema Unternehmensnachfolge einnehmen.

Des Weiteren werden im Bereich der Wirtschaftsforderung die Fortfithrung der Férderpro-
gramme zur Bewaltigung der Krise eine hohe Bedeutung haben. Mit Beginn des Jahres 2022
wird damit gerechnet, dass der Bund die technischen Voraussetzungen fiir die Beantragung der
neuen Uberbriickungshilfe 4 geschaffen hat. Vor dem Hintergrund des erwarteten Anstiegs der
Insolvenzen wird eine steigende Nachfrage fiir stille Beteiligungen aus den Hilfsprogrammen
erwartet. Dariiber hinaus ist beabsichtigt, mit dem Hamburg-Kredit Universal ein neues Kredit-

angebot einzufiihren.

Die Stirkung der Innovationskraft Hamburgs ist erklirtes Ziel des Senats und wird in den
nichsten Jahren durch eine tiberarbeitete Innovationsstrategie beférdert werden. Die Forderan-
gebote fiir innovative Existenzgriinder und junge Unternehmen, Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben in bestehenden Unternehmen und Transferprojekte zwischen Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Unternehmen werden in diesem Zuge kontinuierlich verbessert
und ausgebaut. Im Zuge der Bekdmpfung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie
sollen durch die IFB mit dem Sonderfonds ,,Innovation und Luftfahrt“ neue Impulse fiir Inno-

vationen in dieser von der Krise besonders betroffenen Branche gesetzt werden.
Auf Grundlage des geplanten Fordergeschifts und unter Beriicksichtigung der Ausgleichszah-

lungen der Freien und Hansestadt Hamburg aus dem Zins- und Verlustausgleich erwarten wir

tiir das Geschiftsjahr 2022 einen Jahresiiberschuss auf Vorjahresniveau.

Hamburg, 04. Mérz 2022

Vorstand

Sommer Overkamp
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Bilanz zum 31. Dezember 2021

Vorjahr
Aktivseite EUR EUR TEUR
I
1. Barreserve
a) Kassenbestand 1.863,41 1
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 297.706,43 1
darunter bei der Deutschen Bundesbank EUR 297.706,43 299.569,84 2
(Vorjahr TEUR 1)
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) Hypohekendarlehen 0,00 0
b) andere Forderungen 234.934.253,79 226.059
darunter: téaglich fallig EUR  29.588.701,05 234.934.253,79 226.059
(Vorjahr TEUR 19.164)
3. Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 4.482.242.460,67 4.402.420
b) Kommunalkredite 731.633.720,56 603.664
c) andere Forderungen 132.782.493,03 168.851
5.346.658.674,26  5.174.935
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 93.685.271,84 103.824
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank EUR  93.685.271,84
(Vorjahr TEUR 103.824 )
ab) von anderen Emittenten 483.717.668,04 366.100
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank EUR 483.717.668,04 577.402.939,88 469.924
(Vorjahr TEUR 366.100 )
5. Anteile an verbundenen Unternehmen 465.000,00 465
6. Treuhandvermdgen 53.359.065,32 10.937
darunter: Treuhandkredite EUR  53.359.065,32
(Vorjahr TEUR 10.937)
7. Immaterielle Anlagewerte
a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 0,00

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenen an solchen Rechten und Werten

0,00 12

8. Sachanlagen 17.339.862,35 17.001

9. Sonstige Vermdgensgegenstande 98.866.000,28 90.692
10. Rechnungsabgrenzungsposten

a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 4.219.755,87 5.117

b) andere 2.119.723,93 1.892

6.339.479,80 7.009

Summe der Aktiva 6.335.664.845,52 5.997.036
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Vorjahr
Passivseite EUR EUR TEUR
I
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.072.539.846,97  2.905.153
a) andere Verbindlichkeiten
darunter tdglich fallig EUR  20.253.131,93
(Vorjahr TEUR 686 )
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 239.161.195,47 244.034
a) andere Verbindlichkeiten
darunter taglich fallig EUR 11.679.118,90
(Vorjahr TEUR 1.310
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 1.854.520.352,00
b) sonstige Schuldverschreibungen
1.854.520.352,00  1.794.359
4. Treuhandverbindlichkeiten 53.359.065,32 10.937
darunter: Treuhandkredite EUR 53.359.065,32
(Vorjahr TEUR 10.937)
5. Sonstige Verbindlichkeiten
a) besondere Haushaltstitel 59.409.611,97 82.647
b) andere 183.598.581,62 93.688
243.008.193,59 176.335
6. Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus Emissions- und Darlehensgeschaft 2.114.249,48 2.299
b) andere 1.314.814,93 1.676
3.429.064,41 3.975
7. Riickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche 41.805.266,00 37.951
Verpflichtungen
b) andere Riickstellungen 8.609.341,92 5.755
50.414.607,92 43.706
8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 14.300.000,00 14.300
9. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 100.000.000,00 100.000
b) Sonderkapital fir Wohnraumforderung 558.272.744,63 558.273
c) Sonderkapital fir Innovationsforderung 52.332.960,94 52.333
d) Kapitalriicklage 5.000.000,00 5.000
e) Gewinnriicklagen
andere Gewinnriicklagen
- sonstige Riicklagen 88.632.736,92 87.999
darunter aus BilMoG-Umstellung EUR 101.986,91
(Vorjahr TEUR 102)
f) Bilanzgewinn 694.077,35 634
804.932.519,84 804.238
Summe der Passiva 6.335.664.845,52 5.997.036
i, Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 17.893.192,08 18.407
o Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 478.173.467,05 492.346
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Vorjahr
EUR EUR TEUR
I
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 157.869.238,91 166.204
darunter negative Zinsertrage EUR 218.924,19
(Vorjahr TEUR 197)
b) festverzinslichen Wertpapieren 1.375.217,31 1.684
darunter negative Zinsertrage EUR 0,00
(Vorjahr TEUR 0)
159.244.456,22 167.888
2. Zinsaufwendungen 102.770.999,61 111.013
darunter positive Zinsaufwendungen EUR 3.425.944,58
(Vorjahr TEUR 2.126)
56.473.456,61  56.875
3. Provisionsertrage 2.065.491,01 3.085
4. Provisionsaufwendungen 2.328.588,29 2.228
-263.097,28 857
5. Sonstige betriebliche Ertréage 51.131.405,80 20.811
darunter: aus Abzinsung von Riickstellungen EUR 0,00
(Vorjahr TEUR 0)
6. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 17.774.193,89 17.371
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und 4.946.254,95 4.519
fir Unterstiitzung
darunter: fir Altersversorgung EUR 1.634.114,55 22.720.448,84 21.890
(Vorjahr TEUR 1.491)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 49.334.297,06 15.366
72.054.745,90  37.256
7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle 1.059.612,76 971
Anlagewerte und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.952.576,46 3.547
darunter: aus Aufzinsung von Rickstellungen EUR 3.815.291,00
(Vorjahr TEUR 3.384)
9. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen 8.278.175,00 12.588
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Rickstellungen im Kreditgeschaft
10. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an 243.856,41 0
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren
11. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 22.240.511,42 24.181
12. Ergebnis vor Zuschiissen 22.240.511,42 24.181
13. Zuschussergebnis
a) Aufwendungen fiir Férderungsmafnahmen 1.985.891.508,63 765.471
b) Ertrdge aus Zuweisungen der Freien und Hansestadt Hamburg 1.953.441.005,90 734.518
c) Ertrag aus der Entnahme aus dem Innovationsfonds 10.720.452,07 7.406
d) Ertrag aus der Entnahme aus dem Sonderfonds Innovation & Luftfahrt 183.616,59 0
21.546.434,07  23.547
14. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 694.077,35 634
15. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 694.077,35 634
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS

31. DEZEMBER 2021

Die Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB) ist eine rechtsfihige Anstalt des 6ffentlichen Rechts.
Sie ist das zentrale Forderinstitut der Freien und Hansestadt Hamburg (alleinige Anteilseignerin und Anstalts-
tragerin). Sie fithrt im staatlichen Auftrag Férdermafinahmen, insbesondere Finanzierungen im Einklang
mit den Beihilfevorschriften der Europaischen Union und unter Beachtung des gemeinschaftsrechtlichen
Diskriminierungsverbotes im eigenen Namen durch. Die Schwerpunkte liegen in der Wohnraum- und Um-

weltforderung sowie in der Wirtschafts-, Innovations- und Stadtentwicklungsférderung.

Die IFB mit Sitz in der Freien und Hansestadt Hamburg ist beim Amtsgericht Hamburg unter HRA 93 261

eingetragen.

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss wurde gem. § 264 HGB in Verbindung mit § 340a HGB und der anzuwendenden Verordnung

iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden aufgrund der Besonderheiten des Fordergeschiftes
nach den Formblittern fiir Pfandbriefbanken aufgestellt und im Hinblick auf die Aufgabenstellung der An-
stalt ergidnzt, um die Klarheit der Darstellung zu verbessern. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde die

Staffelform gewihlt.

Gemif3 § 290 Abs. 5 HGB erstellt die Bank zum 31. Dezember 2021 keinen Konzernabschluss, da die beste-
henden Tochtergesellschaften der Hamburgischen Investitions- und Férderbank gemaf} § 296 Abs. 2 HGB
auch insgesamt fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeord-

neter Bedeutung sind.
Der Jahresabschluss der IFB wird im Bundesanzeiger verdffentlicht.
Die gemif Hamburger Corporate Governance Kodex abzugebende jdhrliche Erklarung ist ebenso wie die

Offenlegungsberichte gemaf Teil 8 der CRR der Vorjahre iiber die Homepage der IFB einsehbar. Sie werden
dort entsprechend der Vorgaben der CRR vorgehalten.
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Die Bank ist Mitglied des Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands (VOB).

Aufgrund der am 27. Juni 2019 in Kraft getretenen Anderung der CRD gilt die IFB, sie wurde in Art. 2 Abs. 5

Nr. 5 CRD V namentlich vom Anwendungsbereich der CRD V ausgenommen, nicht als CRR-Kreditinstitut.

Bei den angegebenen Betragen und Prozentangaben konnen aufgrund kaufmannischer Rundung Differenzen

auftreten.

EINHALTUNG DER CRR- UND KWG-GRUNDSATZE

Die Hamburgische Investitions- und Forderbank hat die in der Bundesrepublik Deutschland geltenden Vor-
schriften tiber das Eigenkapital und die Liquiditdt der Kreditinstitute nach der Capital Requirements Regu-

lation (CRR) bzw. dem Kreditwesengesetz beachtet.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Als Forderinstitut der Freien und Hansestadt Hamburg tétigt die IFB ihre Geschifte ausschliefllich in Euro.

Die Barreserve wird zum Nennwert bewertet.

Samtliche Darlehen und andere Forderungen einschlief8lich der Treuhandforderungen werden gem. § 340 e
Abs. 2 HGB zu ihrem Nennwert abziiglich der Risikovorsorge bilanziert. Fiir Unterschiedsbetrdge zwischen
den Nenn- und Auszahlungsbetrigen, die Zins- oder Provisionscharakter haben, werden gem. § 340 e Abs. 2

Rechnungsabgrenzungsposten periodengerecht gebildet bzw. linear aufgeldst.

In den Forderungen sind Darlehen enthalten, die gemafl dem besonderen Forderungsauftrag der Hamburgi-
schen Investitions- und Forderbank (§ 4 Gesetz tiber die Weiterentwicklung der Hamburgischen Wohnungs-
baukreditanstalt zur Hamburgischen Investitions- und Forderbank) von den Darlehensnehmern nicht markt-
iblich verzinst werden. Mit dem Inkrafttreten des Vertrages zwischen der Freien und Hansestadt Hamburg

und der Hamburgischen Wohnungsbaukreditanstalt iiber die Ubernahme eines Zinsausgleiches durch die
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Freie und Hansestadt Hamburg zum 31.12.1997, der durch diverse Nachtrige erganzt wird, wurde die Unter-

verzinslichkeit dieser Darlehen aufgehoben und ihre Vollwertigkeit erreicht.

Riickforderungen aus gewidhrten Zuschiissen, die als finanzielle Unterstiitzung infolge der Corona-Pandemie
gewahrt werden, sind erstmalig dem Treuhandvermogen zugeordnet worden, da die IFB fiir diese Forderun-
gen kein wirtschaftliches Risiko tragt. Beigetriebene Betrage werden an die FHH weiterleitet. 2020 wurden

Riickforderungen in Hohe von 20.232,0 T€ unter Forderungen an Kunden ausgewiesen.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschift wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen und
Riickstellungen Rechnung getragen. Das latente Risiko im Kreditgeschéft wird durch Pauschalwertberichti-
gungen abgedeckt. Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie Vorsorgereserven nach § 340 f HGB werden

aktivisch von den Forderungsbestinden abgesetzt.

Die Bildung und Auflésung der Einzelwertberichtigungen erfolgt erfolgswirksam, sodass sie als ein Bestand-

teil des Verlustausgleichs von der FHH getragen werden.

Die Berechnung der Pauschalwertberichtigungen basiert auf einem Expected-Loss-Ansatz unter Beriicksich-
tigung der internen Risikoparameter Rating und Loss-Given-Default-Quote. Die Parameter beriicksichtigen

den Umfang und den Risikogehalt der Geschiftstatigkeit des Instituts.

Die zum Bilanzstichtag ermittelten anteiligen Zinsen werden gem. RechKredV mit der zugrunde liegenden

Forderung oder Verbindlichkeit bilanziert.

Bei Passivgeschiften vereinnahmte Negativzinsen werden als Reduktion des Zinsaufwandes und bei Aktivge-

schiften abgeflossene Negativzinsen als Minderung des Zinsertrages erfasst.

Die IFB schliefit Zinstauschvereinbarungen sowohl zur Absicherung einzelner Positionen als auch der Gesamt-
zinsposition ab. Aufgrund ihres Einsatzzweckes nimmt die IFB keine gesonderte handelsrechtliche Bewertung
der Swaps zum Bilanzstichtag vor. Die Ergebnisse aus den Zinstauschvereinbarungen werden in der Gewinn-

und Verlustrechnung brutto entweder unter den Zinsertrigen oder den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Bei den Zinsswaps, fiir die eine Nettobetrachtung auf Einzelgeschiftsebene erfolgt, ergibt sich aus zuflieen-

den negativen Zinsen entweder ein Ertrag, wenn die aus dem betrachteten Swap zufliefenden Betrige insge-
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samt die abfliefenden iiberschreiten, bzw. eine Aufwandsreduktion im umgekehrten Fall. AbflieSende Negativ-
zinsen fithren zu Aufwand, wenn der abflielende Betrag den zuflieflenden insgesamt iibersteigt, ansonsten

kommt es zu einer Ertragsreduktion.

Forderungen aus Zahlungen fiir Initial und Variation Margins werden als Sonstige Vermogensgegenstinde
und Zinsen auf Margins und Margins, die an den Treugeber abzufithren sind, werden als Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten bilanziert.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden periodengerecht abgegrenzt. Der Ausweis erfolgt in den Positionen

Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Zusage- und Bereitstellungsprovisionen werden ihrem zinsidhnlichen Charakter gemif} dem Zinsergebnis zu-

geordnet.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden grundsatzlich bis zu ihrer Filligkeit
gehalten. Sdmtliche Wertpapiere der IFB sind handelsrechtlich dem Anlagebestand zugeordnet. Die Bewer-
tung der festverzinslichen Wertpapiere erfolgt nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Unterschiedsbe-
triage zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag werden im Rechnungsabgrenzungsposten erfasst
und laufzeitanteilig erfolgswirksam gebucht. Abschreibungen werden nur bei dauerhafter Wertminderung
vorgenommen. Der aus der Aufldsung von Agien der Wertpapiere resultierende Aufwand wird entsprechend

der herrschenden Meinung als Zinsertrag aus Wertpapieren ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraussichtlich dauer-

hafter Wertminderung werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens werden zu Anschaffungs-
kosten aktiviert und iiber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter werden nach den geltenden gesetzlichen Regelungen im Jahr ihrer Anschaffung vollstindig

abgeschrieben.

Samtliche bis zum Bilanzstichtag emittierten Inhaberschuldverschreibungen sind im Freiverkehr handelbar.
Sie besitzen eine Stiickelung von 100.000 € und richten sich an institutionelle Anleger. Gemaf} § 253 Abs. 1

Satz 2 HGB werden sie zum Erfiillungsbetrag bewertet.
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Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschiften werden

in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags bilanziert.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundsitzen
unter Anwendung der ,,Projected-Unit-Credit-Methode® ermittelt. Als biometrische Rechnungsgrundlagen
wurden die ,Richttafeln 2018 G“ von Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Fiir die Abzinsung wurde pauschal
eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt. Der von der Deutschen Bundesbank auf den Bi-
lanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre wurde fiir die Berech-

nungen mit 1,87 % (Vj. 2,30 %) angesetzt.

Die Jubildumsriickstellungen wurden ebenfalls auf Basis eines entsprechenden versicherungsmathema-
tischen Gutachtens ermittelt. Fiir die Abzinsung wurde pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit von
15 Jahren unterstellt. Der von der Deutschen Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche

Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre wurde mit 1,35 % (Vj. 1,60 %) angesetzt.

Fiir die versicherungsmathematischen Berechnungen der Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen und

fiir Jubilaumszuwendungen wurden zum 31. Dezember 2021 weitere, folgende Parameter unterstellt:

1. Gehaltstrend Entgelttrend 2,00 % p.a.
Karrieretrend 0,50 % p.a.

2. Rententrend Berechtigte nach dem RGG 1,00 % p.a.
Beamte, (ehemalige) Vorstande 2,00 % p.a.

3. Anwartschaft- und Rententrend Proleva 0,50 % p.a.

4. Beitragssatze zur Sozialversicherung Krankenversicherung 7,95 %
Pflegeversicherung 1,53 %
Rentenversicherung 9,30 %
Arbeitslosenversicherung 1,30 %
U2-Umlage (Mutterschaft) 0,59 %

5. Beitragsbemessungsgrenzen Rentenversicherung 7.050,00 €
Kranken- und Pflegeversicherung 4.837,50 €

6. Trend der Bemessungsgrenze fiir die gesetzliche Rentenversicherung 2,00 % p.a.

7. Rechnungsgrundlagen »,Heubeck-Richttafeln 2018 G*

8. Fluktuationswahrscheinlichkeit pauschaler Abschlag in Hohe von ca. 1% des Erflillungsbetrages der Aktiven

9. Rechnungsmalfiges Pensionsalter friihestmaogliches Alter zum Bezug von Altersrente in der gesetzlichen

Rentenversicherung gemaf RV-Altersgrenzenanpassungsgesetz
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Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag ausgewiesen. Generell werden Vermogensgegenstdnde
und Schulden zum Bruttowert bilanziert. Bei der Bemessung von Riickstellungen werden durchsetzbare und

werthaltige Riickgriffsanspriiche gegen Dritte (insbesondere der FHH) riickstellungsmindernd beriicksichtigt.

Im Rahmen von fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen erhélt die IFB Provisionen aus der Verwaltung von
Treuhand- und Verwaltungskrediten.
Die IFB hat zur verlustfreien Bewertung der zinstragenden schwebenden Positionen des Bankbuches zum

31.12.2021 einen barwertigen Ansatz verwendet.

Der Bestimmung des Barwertes lagen dabei die im Rahmen der internen Steuerung verwendeten Annahmen
des Zinsdnderungsrisikos zugrunde. Der Einsatz des Eigenkapitals als Refinanzierungsmittel sowie eine
mogliche Verduflerung von hochliquiden Wertpapieren blieb bei der Bewertung unberiicksichtigt. Die Ver-
waltungskosten insgesamt, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen, der erwartete Verlust
des Adressenausfallrisikos sowie des operationellen Risikos und ein Teil des Provisionsergebnisses wurden

beriicksichtigt. Zusitzlich wurde die fiktive SchlieBung der Aktiviiberhdnge durchgefiihrt.

Eine Riickstellung fiir einen Verpflichtungsiiberschuss aus dem zinstragenden Geschift des Bankbuchs war

zum Bilanzstichtag nicht erforderlich, da der Nettobuchwert unter dem Barwert des Bankbuchs liegt.
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ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Forderungen an Kreditinstitute

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Taglich féllig 29.588,7 19.164,3
Nach Restlaufzeiten
« Andere Forderungen
- bis drei Monate 11.317.,8 12.091,5
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 19.929,7 23.530,9
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 114.420,6 100.078,4
- mehr als funf Jahre 59.677,5 71.193,7
205.345,6 206.894,5
Bilanzausweis 234.934,3 226.058,8
Forderungen an Kunden
inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Nach Restlaufzeiten
» Hypothekendarlehen
« bis drei Monate 48.935,1 46.795,6
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 158.881,3 147.275,6
« mehr als ein Jahr bis finf Jahre 953.869,1 852.550,2
» mehr als finf Jahre 3.320.557,0 3.355.798,7
4.482.242,5 4.402.420,1
« Kommunalkredite
- bis drei Monate 69.816,9 5.742,7
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 14.481,5 16.565,9
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 162.312,2 162.277,1
- mehr als finf Jahre 485.023,1 419.078,2
731.633,7 603.663,9
» Andere Forderungen
« bis drei Monate 4.559,7 25.246,3
» mehr als drei Monate bis ein Jahr 19.804,8 3.897,1
« mehr als ein Jahr bis finf Jahre 20.014,8 37.502,7
« mehr als finf Jahre 88.403,2 102.204,7
132.782,5 168.850,8
Bilanzausweis 5.346.658,7 5.174.934,8
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In den anderen Forderungen sind von der IFB iibernommene Gebiihrenforderungen aus bis 2011 erhobenen

Studiengebiihren von insgesamt 7.119,4 T€ (Vj. 9.881,5 T€) enthalten.

Unter den Kommunalkrediten werden der FHH gewihrte Schuldscheindarlehen in Héhe von 160.000,0 T€
(Vj. 160.000,0 T€) ausgewiesen.

Treuhandvermogen
inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen an Kunden
- Hypothekendarlehen 7.319,0 8.958,9
« Kommunalkredite 44.250,9 0,0
- andere Forderungen 1.789,2 1.978,5
Bilanzausweis 53.359,1 10.937,4

Den Kommunalkrediten sind erstmalig Riickforderungen aus gewéahrten Corona Soforthilfen (HCS/BCS) in

Hohe von 42.288,3 T€ und Riickforderungen aus Uberbriickungshilfen von 1.962,6 T€ zugeordnet.

Entwicklung des Finanzanlagevermégens

inT€ 01.01.2021 31.12.2021
I I
Einstands- AT A Zuschrei- NS Agio Abschrei- Buchwert
wert bungen bungen
Wertpapiere:
- andere Emittenten 484.005,8 365.169,3 143.462,4 116,6 25.000,0 761,8 482.986,4
« 6ffentliche Emittenten 93.345,2 103.361,5 0,0 43,7 10.000,0 37,2 93.368,0
Anteile an verbundenen Unternehmen 465,0 465,0 0,0 0,0 0,0 0,0 465,0

Die in der Tabelle ausgewiesenen Buchwerte enthalten keine Zinsforderungen, Agien und Disagien wurden

jedoch beriicksichtigt.

Die Zinsforderungen betrugen zum Bilanzstichtag 1.048,5 T€ (Vj. 1.393,2 T€), die Agien 4.091,6 T€ (Vj. 4.295,4 T€),
die Disagien 787,2 T€ (Vj. 814,4 T€).

Der Anlagebestand der IFB enthidlt zum 31.12.2021 festverzinsliche, borsenfihige und -notierte Wertpapiere
in Hohe von 577.402,9 T€ (Vj. 469.924,0 T€).

75



76 IFB HAMBURG Jahresbericht 2021
Jahresabschluss

In 2022 werden Wertpapiere im Nominalwert von 47.000,0 T€ (Vj. 35.000,0 T€) fallig.

Zum 31.12.2021 bestehen stille Lasten in Hohe von 8.131,4 T€ (Vj. 271,3 T€) sowie stille Reserven in Hohe
von 3.734,8 T€ (Vj. 9.797,2 T€).

Der Buchwert der Wertpapiere mit stillen Lasten betragt zum Abschlussstichtag 352.844,0 T€ (Vj. 108.250,9 T€),
der Buchwert der Wertpapiere mit stillen Reserven 224.558,9 T€ (Vj. 465.496,6 T€).

Am Abschlussstichtag befanden sich keine im Rahmen echter Pensionsgeschifte in Pension gegebenen Wert-

papiere im Bestand (Buchwert im Vj. 0,0 T€).

Entwicklung des Anlagevermégens

BETRIEBS- UND ) GEBAUDE UND
IMMATERIELLE GESCHAFTS- GEBAUDE UND GRUNDSTUCKE
inTE ANLAGEWERTE AUSSTATTUNG GRUNDSTUCKE IM BAU
Anschaffungskosten
01.01.2021 6.194,0 4.736,6 20.796,0 1,7
« Zugange 0,0 1.386,4 0,0 0,0
- Abgénge 27,7 2477 0,0 0,0
- Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2021 6.166,3 5.875,4 20.796,0 1,7
Abschreibungen
01.01.2021 6.182,4 2.590,2 5.942,6 0,0
«+ Zugang im Geschaftsjahr 11,7 597.,5 450,4 0,0
« Abgang im Geschaftsjahr 27,7 2477 0,0 0,0
» Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2021 6.166,3 2.940,1 6.393,0 0,0
(kumuliert)
Buchwerte
01.01.2021 11,7 2.146,4 14.853,4 1,7
31.12.2021 0,0 2.935;3 14.402,9 1,7

Fiir die in 2014 begonnenen Arbeiten am fiinften Bauabschnitt, dem Zwischentrakt, besteht weiterhin eine

Anlage im Bau. Auflerplanmiflige Abschreibungen waren in 2021 nicht erforderlich.

Die unter dem Sachanlagevermdogen ausgewiesenen Grundstiicke und Gebdude werden zu 78,44 % selbst ge-

nutzt. Zum Bilanzstichtag entspricht dies einem Buchwert von 11.297,8 T€.
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Die hundertprozentige Beteiligung an dem Tochterunternehmen IFB Innovationsstarter GmbH, Hamburg

(ehemals Innovationsstarter Hamburg GmbH, Hamburg), wird zu Anschaffungskosten in Héhe von 465,0 T€

(Vj. 465,0 T€) ausgewiesen. Der Jahresabschluss des Tochterunternehmens zum 31.12.2020 wies ein Eigen-

kapital von 818,1 T€ (Vj. 768,2 T€) aus. Das Geschiftsjahr 2020 wurde mit einem Jahresiiberschuss von 50,0 T€

(Vj. 63,3 T€) abgeschlossen.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Forderungen gegeniiber dem Tochterunternehmen (Vj. 1,1 T€ aus erbrach-

ten Dienstleistungen). Dem standen Verbindlichkeiten von insgesamt 606,0 T€ (Vj. 114,0 T€) gegeniiber, fiir

die Riickstellungen gebildet wurden. Darunter sind Verbindlichkeiten aus Projekttrigervertragen fiir die

Forderprogramme InnoRampUp und InnoFounder fiir vom Tochterunternehmen erbrachte Leistungen in

Hohe von 187,3 T€ (Vj. 114,0 T€).

Sonstige Vermoégensgegenstande

inT€ 31.12.2021 31.12.2020

- Forderungen an die BWVI aus der Uberbriickungshilfe (Corona) 53.185,9 43.261,8
« Forderungen aus Zahlungen fir Initial Margins 25.082,1 19.405,7
« Forderungen aus Zahlungen fiir Variation Margins 0,3 12.908,9
« Forderungen aus Programmvertragen an div. Behorden der FHH 19.829,1 14.387,3
« Forderungen an einzelne Hochschulen

aus gestundeten Studiengebiihren 697.6 445,2
- Saldierter Anspruch gegen die Freie und Hansestadt Hamburg

auf Leistung des vertraglich geregelten Zins- und Verlustaus- 0,0 278,1

gleichs fiir das 4. Quartal
- Sonstige Forderungen 71,0 5,3
Bilanzausweis 98.866,0 90.692,4

Bei den Forderungen aus Programmvertragen an div. Beh6érden der FHH handelt es sich um Forderungen ge-

geniiber der Behorde fiir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft (BUKEA), der Behorde fiir Wirtschaft

und Innovation (BWI), der Behorde fiir Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke (BWFGB), der

Behorde fiir Arbeit, Gesundheit, Soziales, Familie und Integration (BASFI) sowie dem Stabilisierungsfonds,

einem Sondervermoégen der FHH, wobei die Forderungen an die BWI aus diversen Programmvertragen

19.470,1 T€ (98,19 %) betrugen und hauptsichlich aus Corona-Hilfsmainahmen resultieren.
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Mit Abschaffung der Studiengebiithren zum Wintersemester 2012/2013 erfolgt die Kostenerstattung fiir die
Bearbeitung der auszugleichenden Forderungen aus der Finanzierung der Studiengebiihren durch die einzel-

nen Hochschulen.

Die sonstigen Forderungen beinhalten u. a. Zahlungsanspriiche gegeniiber einem Versicherungsunternehmen,

Gehaltsvorschiisse sowie Gebiithrenforderungen an Zuschussempfianger.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

inT€ 31.12.2021 31.12.2020

Taglich fallig 20.253,1 685,8
Nach Restlaufzeiten

« bis drei Monate 82.923,9 206.835,8

- mehr als drei Monate bis ein Jahr 89.795,9 237.594,1

- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 1.468.617,5 1.181.500,3

- mehr als funf Jahre 1.410.949,4 1.278.536,6

3.052.286,7 2.904.466,8

Bilanzausweis 3.072.539,8 2.905.152,6

Die in der Tabelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten enthalten keine Agien und Disagien. Die Disagien in Hohe

von 0,0 T€ (Vj. 0,3 T€) werden unter der Position Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

inT€ 31.12.2021 31.12.2020

Taglich féllig 11.679,1 1.310,4
Nach Restlaufzeiten

- bis drei Monate 321,7 259,4

- mehr als drei Monate bis ein Jahr 62.160,4 41.963,8

- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 0,0 60.500,0

- mehr als funf Jahre 165.000,0 140.000,0

227.482,1 242.723,2

Bilanzausweis 239.161,2 244.033,6
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inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Nach Restlaufzeiten
- bis drei Monate 478,8 478,8
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 104.041,6 3.880,6
« mehr als ein Jahr bis finf Jahre 900.000,0 750.000,0
« mehr als finf Jahre 850.000,0 1.040.000,0
Bilanzausweis 1.854.520,4 1.794.359,4
In 2022 wird eine Anleihe in Hohe von 100.000,0 T€ (nominal) fillig (Vj. 0,0 T€).
Treuhandverbindlichkeiten
inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
- taglich fallig 21,7 21,7
- andere Verbindlichkeiten 2,2 4,6
23,9 26,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
« andere Verbindlichkeiten
- darunter andere Verbindlichkeiten 7.706,4 9.389,3
« darunter sonstige Forderung 1.377,9 1.521.,8
10.911,1 10.911,1
Sonstige Verbindlichkeiten 44.250,9 0,0
Bilanzausweis 53.359,1 10.937,4

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich um offene Riickforderungen aus Zuschusszahlungen.
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Sonstige Verbindlichkeiten

inT€ 31.12.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten gegeniiber der Eigentiimerin (FHH)

 Corona Recovery Fonds* 77.220,4 19.067,3

« Zweckgebundene Mittel aus besonderen Haushaltstiteln der

FHH fiir bestimmte Foérderprogramme 59.409,6 82.647,5
« Zweckgebundene Mittel fir die Innovationsférderung
« Innovationsfonds 22.486,3 22.145,8
« Sonderfonds Innovation & Luftfahrt 2.762,9 0,0
« Zweckgebundene Mittel fir die Wohnungsbauforderung 20.000,0 20.000,0
(Reservefonds)
- Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber der FHH 14.437,9 15.104,6
« Erhaltene Riickforderungen aus Coronahilfen 14.302,3 0,0
. Verbindlichkei‘ten gegeniber der FHH gem. § 17, 3 IFB-Gesetz 960.4 0.0
(Verlustausgleich)
Zweckgebundene Mittel fiir BGV-Forderungen 406,1 399,5
211.985,9 159.364,7
Andere sonstige Verbindlichkeiten
« Verbindlichkeiten gegeniliber Zuwendungsempfangern 29.424,6 15.212,0
« Verbindlichkeiten aus der Gehaltsabrechnung 1.212,3 1.142,3
- Andere Verbindlichkeiten 385,4 615,6
31.022,3 16.969,9
Bilanzausweis 243.008,2 176.334,6
*wurde in 2020 unter den sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber der FHH ausgewiesen.
Rickstellungen
inT€ 31.12.2021 31.12.2020
« Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 41.805,3 37.950,8
« Andere Riickstellungen 8.609,3 5.754,9
Bilanzausweis 50.414,6 43.705,7

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 3.787,9 T€ (Vj. 4.582,0 T€). Dieser

Unterschiedsbetrag ist fiir die Ausschiittung gesperrt.
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Zum 31.12.2021 bestehen zudem Verpflichtungen aus zugesagten, aber bisher nicht ausgezahlten Zuschiissen
in Hohe von 1.377.266,6 T€ (Vj.1.281.663,4 T€). Ein Teil dieser Zuschiisse betrifft Aufwendungszuschiisse
nach dem Fordersystem ab 1995 in Hohe von 255.071,3 T€ (Vj. 290.269,0 T€) mit Laufzeiten von bis zu mehr
als 30 Jahren.

Diese Zuschussverpflichtungen werden aufgrund der Ausgleichsanspriiche der IFB gegeniiber der Freien und

Hansestadt Hamburg gem. § 17 IFBG betragsméflig nicht in Ansatz gebracht.

Eigenkapital

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
«» Grundkapital 100.000,0 100.000,0
« Sonderkapital zur Wohnraumférderung 558.272,7 558.272,7
« Sonderkapital zur Innovationsférderung 52.333,0 52.333,0
- Kapitalriicklage 5.000,0 5.000,0
« Gewinnricklagen 88.632,7 87.999,0
« Jahresiberschuss/Bilanzgewinn 694,1 633,7
Bilanzausweis 804.932,5 804.238,4

Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Eventualverbindlichkeiten
« Birgschaften fir Konsortialfinanzierungen 15.100,0 15.100,0
. .B[jrgschafteh fr grun‘dpfandrechthch gesicherte Darlehen 1.405,5 1.522,7
im nachrangigen Bereich
» Haftungsfreistellung fiir Hausbankenkredite 1.363,0 1.753,9
« Ausfallbiirgschaften 24,7 30,1
Bilanzausweis 17.893,2 18.406,7
Unwiderrufliche Kreditzusagen
» Kreditzusagen 478.173,5 492.345,7
Bilanzausweis 478.173,5 492.345,7

Die unter der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Biirgschaften sowie die unwiderruflichen Kredit-
zusagen sind Bestandteil des origindren Kreditgeschiftes der IFB und unterliegen denselben Bewertungs-
kriterien wie alle iibrigen mit Adressenausfallrisiken behafteten Forderungen. Fiir die ausgewiesenen Even-
tualverbindlichkeiten bestehen Riickbiirgschaften des Landes oder wird bei erkannten Risiken durch Riick-

stellungsbildung Rechnung getragen.
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ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zinsertrage

inT€ 2021 2020
« Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 116.029,1 119.465,0
« Zinsswaps 21.822,2 22.750,5
« Zinsausgleich 20.018,0 23.988,3
» Zinsen aus Wertpapiergeschaften 1.375,2 1.684,5
Insgesamt 159.244,5 167.888,3

In 2021 sind insgesamt Negativzinsen in Héhe von 16.792,1 T€ (Vj .11.529,4 T€) aus Verbindlichkeiten und
Swaps angefallen. Von diesen wurden 218,9 T€ (Vj. 196,7 T€) als Reduktion der Zinsertriage aus dem Kredit-
geschift berticksichtigt. Die restlichen 16.573,1 T€ (Vj. 11.332,7 T€) sind in die Ertrags- bzw. Aufwandsiiber-

hangsbetrachtungen (Nettobetrachtung) bei den Zinsswaps eingeflossen.

Zinsaufwendungen

inT€ 2021 2020
« Zinsen fur Zinsswaps 71.785,6 73.911,6
« Zinsen fur Refinanzierungsgeschafte 30.721,5 36.791,4
« Zinsen fur Wertpapiergeschafte 0,0 0,0
» Zinsen fiir sonstige Forderungen 2639 310,0
Insgesamt 102.771,0 111.013,0

In 2021 wurden insgesamt Negativzinsen in H6éhe von 12.627,4 T€ (Vj. 7.401,3 T€) aus Verbindlichkeiten
und Swaps vereinnahmt. Von diesen wurden 3.425,9 T€ (Vj. 2.125,6 T€) als Reduktion des Zinsaufwandes
beriicksichtigt. Die restlichen 9.201,4 T€ (Vj. 5.275,7 T€) sind in die Ertrags- bzw. Aufwandsiiberhangsbe-

trachtungen bei den Zinsswaps eingeflossen.
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Provisionsertrage

inT€ 2021 2020
« Kostenbeitrdge aus Férdergeschaft 1.989,2 3.022,4
« Kostenbeitrdge aus Treuhandgeschaft 60,1 61,7
- sonstige Provisionen 16,2 0,9
Insgesamt 2.065,5 3.085,0
Provisionsaufwendungen

inT€ 2021 2020
« Biirgschafts- und Bearbeitungsgebiihren Dritter 1.624,8 1.487,8
» Vermittlungsprovisionen 532,6 604,6
- sonstige Provisionen 171,2 135,8
Insgesamt 2.328,6 2.228,2

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

inT€ 2021 2020
Ertrége
» Kostenerstattungen gem. Programmvertragen 47.594,4 18.081,5
« Entgelt fir Studiengebiihrenverwaltung 1.385,9 1.108,5
» Auflésung von Riickstellungen 495,8 270,0
« Mieteinnahmen 314,2 321.,8
« Kostenerstattung Wirtschaftsforderung 552,4 169,3
« Kostenerstattung fiir Innovationsférderung 66,2 39,0
- Sonstige 722,5 821,2
Insgesamt 51.131,4 20.811,4
Aufwendungen
« Aufzinsung Riickstellungen 3.815,3 3.384,4
- Sonstige 137,3 162,3

Insgesamt 3.952,6 3.546,7
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Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

inT€ 2021 2020
» Personalkosten 22.720,4 21.889,7
» Organisations- und DV-Beratung 4.072,9 3.749,3
« Rechts- u. a. Gutachten, Beratungen 37.747,9 6.666,0
- externe Datenverarbeitung 2.775,2 1.420,4
« Hauswirtschaftskosten 680,5 516,6
« Sonstiges 4.057,8 3.014,3
Insgesamt 72.054,7 37.256,3
Zuschisse
inT€ 2021 2020
Aufwendungen fiir gezahlte Zuschiisse
« Wohnungsbauférderprogramme 136.665,4 127.373,5
« Zuschisse fir Innovationsforderung 17.078,8 16.308,2
« Zuschisse fur sonstige Forderungen 1.831.946,2 621.764,8
- Sondermalinahme Innovation 183,6 0,0
« Studentisches Wohnen 17,5 25,5
Insgesamt 1.985.891,5 765.472,0
Ertrége aus erhaltenen Zuschiissen
« Zuweisungen der FHH flr Zuschusszahlungen -16.714,0 531.299,3
- Fordermittel fiir Uberbriickungshilfe 1.858.299,9 102.889,3
« Verlustausgleich 100.969,5 96.442,0
« Entnahme aus dem Innovationsfonds 10.720,5 7.405,9
« Bundesfinanzhilfen fiir den sozialen Wohnungsbau 10.791,2 3.836,9
« Entnahme aus dem Sonderfonds Innovation & Luftfahrt 183,6 0,0
- Tilgungszuschusse 94,5 51,0
Insgesamt 1.964.345,2 741.924.4

Soweit die Zuschiisse zur Wohnungsbauférderung nicht aus Ertragsiiberschiissen der Wohnungsbauforde-
rung (inklusive Zinsausgleich) erbracht werden konnen, erhilt die Hamburgische Investitions- und Forder-
bank Zuweisungen der Freien und Hansestadt Hamburg. Aus diesem Grund ist eine Zufithrung zu den Riick-

stellungen nicht erforderlich.
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Gesamthonorar des Jahresabschlusspriifers

inT€ 2021 2020
« Abschlusspriifungsleistungen 269,0 187,7
- andere Bestatigungsleistungen 10,0 0,0
« Steuerberatungsleistungen 0,0 0,0
- sonstige Leistungen 94,3 1.257,9
Insgesamt 373,3 1.445,6

SONSTIGE ANGABEN

Derivative Geschafte

Zum Bilanzstichtag hat die IFB ausschliellich marktbewertete Derivate zur Absicherung von Zinsinderungs-
risiken im Bestand. Simtliche Geschifte wurden mit Banken mit Sitz in der Bundesrepublik Deutschland ab-
geschlossen. Die Marktwerte ermitteln sich aus der in Bloomberg standardmiflig hinterlegten Zinskurve

»Composite (NY), die als Pricing-Zeitraum 17.00 bis 16.59 Uhr New Yorker Zeit verwendet.

Zum Bilanzstichtag abgegrenzte Zinsen aus den Swapgeschiften werden unter den Forderungen an Kreditin-
stitute 6.914,8 T€ (Vj.8.328,2 T€) bzw. unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16.965,2 T€
(Vj. 16.786,9 T€) ausgewiesen.

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
nach Restlaufzeit (Nominal)
« bis drei Monate 0,0 0,0
« mehr als drei Monate bis ein Jahr 298.282,3 260.000,0
« mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 1.521.800,0 1.273.282,3
« mehr als finf Jahre 2.520.468,2 2.563.268,2
Insgesamt 4.340.550,5 4.096.550,5
Marktwerte
« positive 110.639,1 130.159,3

« negative 394.557,6 535.025,2
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Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2021 2020
weiblich mannlich insgesamt insgesamt
Arbeitnehmer 159 130 289 275
davon: Teilzeitbeschaftigte 84 20 104 97
Summe 159 130 289 275
Vorstand 0 2 2 2
Auszubildende 2 1 3 4
Sonstige' 3 1 4 4
Gesamt 164 134 298 285

! Elternzeit und Altersteilzeit in Freistellungsphase

Gesamtbeziige und Darlehen der Organe und Ausschiisse

Die Mitglieder des Vorstandes erhielten im abgelaufenen Geschiftsjahr Beziige von insgesamt 518,9 T€, von
denen 473,9 T€ erfolgsunabhingig und 45,0 T€ erfolgsabhingig (Vj. 478,6 T€ insgesamt, bestehend aus 441,7 T€
erfolgsunabhingiger und 36,9 T€ erfolgsabhingiger Vergiitung) gezahlt wurden. Vergiitungsanteile mit lang-
fristiger Anreizwirkung wurden nicht gezahlt. Es wurden an den Vorstandsvorsitzenden 257,8 T€ (Vj. 236,1 T€)
erfolgsunabhingig und 25,0 T€ (Vj. 20,2 T€) erfolgsabhidngig gezahlt. Das zweite Vorstandsmitglied erhielt
216,2 T€ (Vj. 205,6 T€) erfolgsunabhingige sowie 20,0 T€ (Vj. 16,7 T€) erfolgsabhingige Beziige.

Zahlungen an Verwaltungsratsmitglieder erfolgten 2021 in Hohe von 2,7 T€ (Vj. 0,7 T€). Fiir die Mitglieder der
Ausschiisse wurden 2,7 T€ (Vj.1,2 T€) aufgewendet.

Die Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinterbliebenen betrugen 137,7 T€ (Vj.
155,6 T€). Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis sind 2.904,7 T€ (Vj. 2.812,3 T€) zu-
riickgestellt.

Vorschiisse und/oder Kredite sind an die Mitglieder des Vorstandes wie auch im Vorjahr nicht gewédhrt wor-
den. Forderungen aus Vorschiissen und Kreditverhiltnissen gegeniiber Mitgliedern des Verwaltungsrates be-

stehen zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht.
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Als nahestehende Personen gelten natiirliche und juristische Personen sowie Unternehmen, die aufgrund ihrer

gesellschaftlichen Verbindung oder Organmitgliedschaft auf die IFB wesentlich einwirken kénnen.

Als nahestehende Unternehmen wurden alle zum Konzernverbund der Freien und Hansestadt Hamburg ge-
horigen Unternehmen identifiziert sowie Unternehmen, in denen Mitglieder der Organe der Bank wesentlichen
Einfluss ausiiben. Als nahestehende Privatpersonen werden Mitglieder des Vorstandes und des Verwaltungs-

rates mit seinen Ausschiissen sowie deren Angehorige behandelt.

Samtliche Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktiiblichen Bedingungen

und Konditionen abgeschlossen.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich nach Schluss des Geschiftsjahres 2021 keine Vorgédnge ereignet, die fiir die Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage der Gesellschaft von besonderer Bedeutung sind.

Gewinnverwendungsvorschlag 2021

Der Vorstand hat beschlossen, dem Verwaltungsrat vorzuschlagen, den Jahresiiberschuss 2021 in Hohe von

694,1 T€ in die Gewinnriicklage einzustellen.

Organe

Vom Senat berufene Mitglieder des Verwaltungsrates

Dr. Dorothee Stapelfeldt

Senatorin, Prases der Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen der Freien und Hansestadt Hamburg,

Vorsitzende

Dr. Andreas Dressel
Senator, Prises der Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg,

Stellvertretender Vorsitzender

Natalie Bayer (als Vertreterin von Senator Westhagemann)
Referentin fiir Grundsatzfragen (stellvertretende Referatsleitung)

Behorde fiir Wirtschaft und Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg
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Dr. Julia Freiheit
Steuerberaterin und Wirtschaftspriiferin

FREIHEIT GmbH Wirtschaftsberatungsgesellschaft

Wilfried Jastrembski
Direktor/Prokurist

Hamburger Sparkasse AG

Marko Lohmann

Vorstand der Gemeinniitzigen Baugenossenschaft Bergedorf-Bille eG

Sven Padberg (als Vertreter von Senator Dr. Dressel)
Abteilungsleiter Vermogensmanagement

Finanzbehorde der Freien und Hansestadt Hamburg, Amt fiir Vermogens- und Beteiligungsmanagement

Ute Schoras
Geschaftsfithrerin

JOBPOWER Personaldienstleistungen GmbH, Hamburg

Karin Siebeck (als Vertreterin von Senatorin Dr. Stapelfeldt)
Amtsleiterin
Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen der Freien und Hansestadt Hamburg, Amt fiir Wohnen, Stadterneu-

erung und Bodenordnung

Anselm Sprandel (als Vertreter von Frau Dr. Freiheit)
Leiter des Amtes Energie und Klima

Behorde fiir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft der Freien und Hansestadt Hamburg

Hjalmar Stemmann
Prasident

Handwerkskammer Hamburg

Michael Westhagemann
Senator

Prases der Behorde fiir Wirtschaft und Innovation der Freien und Hansestadt Hamburg
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Arbeitnehmervertreter der Anstalt im Verwaltungsrat
Andreas Fluder

Verwaltungsangestellter der Hamburgischen Investitions- und Forderbank

Sabine Fodisch bis 31.07.2021

Verwaltungsangestellte der Hamburgischen Investitions- und Forderbank

Andreas Majonek

Verwaltungsangestellter der Hamburgischen Investitions- und Forderbank

Martina Oesterer bis 31.07.2021

Verwaltungsangestellte der Hamburgischen Investitions- und Forderbank

Anna Schmidt ab 01.08.2021

Verwaltungsangestellte der Hamburgischen Investitions- und Forderbank

Corinna Winkel ab 01.08.2021

Verwaltungsangestellte der Hamburgischen Investitions- und Forderbank

Vorstand
Ralf Sommer

Vorsitzender des Vorstands — Marktvorstand

Wolfgang Overkamp

Vorstandsmitglied - Marktfolgevorstand

Staatsaufsicht

Senat der Freien und Hansestadt Hamburg
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Mandate der Vorstandsmitglieder

Ralf Sommer IFB Innovationsstarter GmbH Hamburg
20097 Hamburg
Besenbinderhof 31

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wolfgang Overkamp keine

Hamburg, den 04. Mérz 2022

Sommer Overkamp

Vorsitzender des Vorstandes Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Hamburgische Investitions- und Férderbank, Hamburg
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Hamburgische Investitions- und Forderbank, Hamburg, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschliefSlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Hamburgische Investitions- und Férderbank fiir das

Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsméfiiger Buchfithrungein den tatséch-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021

sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen

Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemifd § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

mifligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafliger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Besté-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung

mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
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Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestitigungsvermerks zur
Verfiigung zu stellenden Jahresbericht 2021 - ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen -, mit

Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unseres Bestitigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-

schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben oder zu

unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats

fiur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen

Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
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ordnungsmifliger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-

maoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-

gegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkeh-
rungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausrei-

chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen

Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze

ordnungsmifliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
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Falsche Darstellungen konnen aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses

Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber

hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unse-
re Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstoflen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofle betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, beabsich-
tigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten

konnen.

o gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil

zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zu-

sammenhédngenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmensttigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft

ihre Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.
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o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliefllich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Buchfithrung ein den tatséchlichen

Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

o beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von

ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-

lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wiahrend unserer Priifung feststellen.*

Hamburg, den 10. Mérz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Gero Martens ppa. Uwe Gollum
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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ENTLASTUNGSERKLARUNG

DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat und die Ausschiisse haben sich im Berichtsjahr in mehreren Sitzungen in Wahrnehmung
ihrer gesetzlichen und satzungsmaéfligen Aufgaben iiber die Geschiftsentwicklung der Hamburgischen Inves-
titions- und Forderbank informiert, die Geschiftsfithrung des Vorstandes tiberwacht und die erforderlichen

Beschliisse gefasst.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 ist durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk versehen worden. Der
Verwaltungsrat hat den Jahresabschluss festgestellt, den Lagebericht zur Kenntnis genommen, dem Vorstand

Entlastung erteilt und auf Vorschlag des Vorstandes die Verwendung des Gewinns beschlossen.

Hamburg, 13. April 2022

Die Vorsitzende des Verwaltungsrates

Dr. Dorothee Stapelfeldt

Senatorin
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ORGANE UND GREMIEN

STAND 31.12.2021

VERWALTUNGSRAT

Dr. Dorothee Stapelfeldt
Vorsitzende
Senatorin

Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen

Dr. Andreas Dressel
Stellvertretender Vorsitzender
Senator

Finanzbehorde

Natalie Bayer
Stellvertretende Referatsleiterin Grundsatzfragen
Biirgschaften

Behorde fiir Wirtschaft und Innovation

Dr. Julia Freiheit

Steuerberaterin und Wirtschaftspriiferin

FREIHEIT GmbH Wirtschaftsberatungsgesellschaft

Steuerberatung - Wirtschaftspriifung

Wilfried Jastrembski

Direktor fiir das gehobene Immobilien-
kreditgeschift,

Hamburger Sparkasse AG

Marko Lohmann
Vorstand
Gemeinniitzige Baugenossenschaft

Bergedorf-Bille eG

Sven Padberg
Leiter der Abteilung Vermdogens-
und Beteiligungsmanagement

Finanzbehorde

Ute Schoras
Geschiftsfithrerin

JOBPOWER Personaldienstleistungen GmbH

Karin Siebeck
Leiterin des Amtes fiir Wohnen, Stadterneuerung
und Bodenordnung

Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen

Anselm Sprandel
Leiter des Amtes Energie und Klima
Behorde fiir Umwelt, Klima, Energie und

Agrarwirtschaft

Hjalmar Stemmann
Prasident

Handwerkskammer Hamburg

Michael Westhagemann
Senator

Behorde fiir Wirtschaft und Innovation

ARBEITNEHMERVERTRETER
DER IFB HAMBURG

Andreas Fluder
Andreas Majonek
Anna Schmidt

Corinna Winkel



RISIKOAUSSCHUSS

Sven Padberg

Vorsitzender

Leiter der Abteilung Vermdogens-
und Beteiligungsmanagement

Finanzbehorde

Natalie Bayer
Stellvertretende Referatsleiterin Grundsatzfragen
Biirgschaften

Behorde fiir Wirtschaft und Innovation

Wilfried Jastrembski

Direktor fiir das gehobene Immobilien-
kreditgeschift,

Hamburger Sparkasse AG

Karin Siebeck
Leiterin des Amtes fiir Wohnen, Stadterneuerung
und Bodenordnung

Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen

ARBEITNEHMERVERTRETER
DER IFB HAMBURG

Andreas Majonek
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PRUFUNGSAUSSCHUSS

Karin Siebeck

Vorsitzende

Leiterin des Amtes fiir Wohnen, Stadterneuerung
und Bodenordnung

Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen

Natalie Bayer
Stellvertretende Referatsleiterin Grundsatzfragen
Biirgschaften

Behorde fiir Wirtschaft und Innovation

Dr. Julia Freiheit
Steuerberaterin und Wirtschaftspriiferin
FREIHEIT GmbH Wirtschaftsberatungsgesellschaft

Steuerberatung - Wirtschaftspriifung

Marko Lohmann
Vorstand
Gemeinniitzige Baugenossenschaft

Bergedorf-Bille eG

ARBEITNEHMERVERTRETER
DER IFB HAMBURG

Andreas Fluder
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INNOVATIONSAUSSCHUSS

Andreas Rieckhof
Vorsitzender
Staatsrat

Behorde fiir Wirtschaft und Innovation

Dr. Eva Giimbel

Stellvertretende Vorsitzende
Staatsrdtin

Behorde fiir Wissenschaft, Forschung,

Gleichstellung und Bezirke

Wolfgang Michael Pollmann
Staatsrat
Behorde fiir Umwelt, Klima, Energie

und Agrarwirtschaft

Dr. Michaela Olschliger

Geschaftsfithrerin,

Leiterin Geschiftsbereich Innovation & Neue Markte

Handelskammer Hamburg

Hjalmar Stemmann
Prasident

Handwerkskammer Hamburg

Kathrin Haug
Geschiftsfiihrerin
MediaConsult Gesellschaft fiir Medienberatung

und Beteiligungen mbH

Tanja Chawla
Vorsitzende DGB Hamburg

Prof. Dr. Jetta Frost
Vizeprisidentin fiir Transfer und Gleichstellung,

Universitait Hamburg

Michael Maafl
Bereichsleiter Mittelstand

Hamburger Sparkasse AG

ARBEITNEHMERVERTRETER
DER IFB HAMBURG

Anna Schmidt
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Michael Westhagemann
Vorsitzender
Senator

Behorde fiir Wirtschaft und Innovation

Monika Bohm
Vorstand

Wohnungsbaugenossenschaft von 1904 e. G.

Jana Kilian
Vorstand

Hansa Baugenossenschaft eG

Dr. Verena Herfort
Geschiftsfithrung
BfW Landesverband Nord e. V.

Matthias Boxberger
Vorstandsvorsitzender

HanseWerk AG

Stefan Wulff
Geschiftsfithrer

Otto Wulff Bauunternehmung

Torsten Flomm
Vorsitzender

Grundeigentiimer-Verband Hamburg

IFB HAMBURG Jahresbericht 2021
Organe und Gremien

Sabine Falkenhagen
Geschiftsfiithrerin

Gebr. Falkenhagen OHG

Birte Jiirgensen
Geschiftsfithrerin

zweigrad GmbH & Co. KG

Dr. Friedhelm Steinberg
Prasident

Hanseatische Wertpapierborse Hamburg

Dr. Reiner Briiggestrat
Aufsichtsratsvorsitzender

M.M.Warburg & CO

Prof. Dr. Markus No6th
Lehrstuhl fiir Bankbetriebslehre und
Behavioral Finance

Universitit Hamburg

Prof. Dr. Helmut Dosch
Vorsitzender des Direktoriums

DESY

Prof. Dr. Monika Bessenrodt-Weberpals
Vizeprisidentin
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

Hamburg
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ANFAHRT

SO ERREICHEN SIE UNS

Hamburgische Investitions- und Férderbank

Besenbinderhof 31 - 20097 Hamburg

Telefon 040 / 248 46 - 0
Fax 040 / 248 46 - 432

info@ifbhh.de
www.ifbhh.de

Erreichbarkeit mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln:

> mit U- bzw. S-Bahn bis Hauptbahnhof oder Ber-

liner Tor, von dort jeweils etwa 5 Minuten Fulweg

> mit dem Bus bis ZOB, von dort etwa 5 Minuten

Fuflweg

Parkmoglichkeiten:
Aufgrund der Innenstadtlage sind Parkplitze in
der naheren Umgebung leider nur in begrenztem

Umfang vorhanden.
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